
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคน ใหมีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน 2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569

เปาประสงค

1.1  เพื่อผลิตกําลังคนใหมี

คุณลักษณะ สมรรถนะและ

ทักษะแหงอนาคต ตอบสนอง

ความตองการของตลาดแรงงาน

1.1.1 ผลิตบัณฑิตใหมี

คุณลักษณะ เปน 

Community Change 

Agent หรือ 5C+

1.1.1.1 พัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิต ใหมี

ทักษะ Community Change 

Agent หรือ 5C+

จํานวนหลักสูตรไดรับการปรับปรุงตามแนวทาง 

Community Change Agent

5 6 7 8 12 รอยละของบัณฑิตมหาวิทยาลัยพะเยามีทักษะ

 Community Change Agent หรือ 5C+

50 60 70 80 100

ผลประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอ

คุณลักษณะของบัณฑิตดาน Community 

Change Agent หรือ 5C+ แบงเปนรายดาน ดังนี้

1. Creativity and Innovation Skill 

2. Critical Thinking and Problem solving 

skills 

3. Communication Skill 

4. Collaboration skill 

5. Community Skill

≥4 ≥4 ≥4 ≥4 ≥4

จํานวนหลักสูตร CWIE เพื่อผลิตผูประกอบการ 

Entrepreneur Ship หรือนักนวัตกร Innovator

5 6 7 8 12 รอยละของบัณฑิตมหาวิทยาลัยพะเยามี

คุณลักษณะเปนบัณฑิตพรอมใช (CWIE)

50 60 70 80 100

จํานวนผูประกอบการท่ีเปนคูความรวมมือในการ

พัฒนาหลักสูตร รวมจัดการศึกษาเชิง

ประสบการณ การศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

ทํางาน

10 12 14 16 24 ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

 (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

14 13 12 11 10

1.1.1.3 สงเสริมการบริหาร

จัดการหลักสูตรวิชาการชั้นสูง

จํานวนหลักสูตรควบสองปริญญา (Integrated 

Program) ท่ีปรับปรุงหลักสูตรเดิม หรือจัดคู

หลักสูตรใหม

3 3 3 3 4 ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อสราง

งานวิจัยและนวัตกรรมสูชุมชน 

[Reinventing University]

มี มี มี มี มี

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ที่ครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply 

network) ดานการผลิตบัณฑิต [EdPEx 6.1]

6 7 8 10 12

ขอมูลเชิงแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565 - 2569

มาตรการกลยุทธเปาประสงค

1.1.1.2 พัฒนาหลักสูตรเพื่อ

สงเสริมความเปนผูประกอบการ

 Entrepreneur Ship หรือ

นักนวัตกร Innovator  (สราง

หลักสูตรในลักษณะรวมผลิต

บัณฑิตกับเครือขาย

ผูประกอบการเพื่อผลิตบัณฑิต

พรอมใช (CWIE))

ผลลัพธ (Outcome)ผลผลิต (Output)

ตัวช้ีวัด



ขอมูลเชิงแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565 - 2569

มาตรการกลยุทธเปาประสงค
ผลลัพธ (Outcome)ผลผลิต (Output)

ตัวช้ีวัด

1.1.2 พัฒนานิสิตใหมีอัต

ลักษณ (UP Identity)  

พัฒนาสมรรถนะแหงอนาคต

1.1.2.1 สงเสริมการพัฒนา

ทักษะแหงอนาคตใหแกนิสิต

จํานวนหลักสูตรที่ปรับปรุงใหมุงเนนการพัฒนา

ทักษะแหงอนาคต

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 3 Good Health and

 Well-being (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

รอยละของความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอ

คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีมีทักษะแหงอนาคต

1. ดานทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม

2. ดานทักษะชีวิตและการทํางาน

3. ดานสารสนเทศ สื่อเทคโนโลยี

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

 (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.1.2.2 พัฒนากิจกรรมเสริม

หลักสูตรเพื่อสงเสริมอัตลักษณ

นิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา (UP 

Identity)

รอยละของนิสิตท่ีมีอัตลักษณ UP Identity และ

Thainess 

1. ดานสุนทรียภาพ รอยละ xxx ของหลักสูตร

2. ดานบุคลิกภาพ  รอยละ xxx ของหลักสูตร

3. ดานสุขภาพ รอยละ xxx ของหลักสูตร

4. ดาน Thainess รอยละ xxx ของหลักสูตร

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.1.3 การพัฒนาสมรรถนะ

อาจารยมืออาชีพ  อาจารย

เช่ียวชาญวิชาการ ชํานาญ

วิชาชีพ และเปนตนแบบดาน

การสอน

1.1.3.1 สงเสริมพัฒนาอาจารย

มีสมรรถนะทางวิชาการ และ

วิชาชีพ

จํานวนอาจารยที่ผานการประเมนิสมรรถนะดาน

การจัดการเรียนการสอน UP PSF

ระดับ 1 จํานวน xx คน 

ระดับ 2 จํานวน xx คน

ระดับ 3 จํานวน xx คน

ระดับ 4 จํานวน xx คน

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.1.3.2 พัฒนาอาจารยมือ

อาชีพตนแบบดานการสอน

จํานวนอาจารยที่ไดรับการพัฒนาเปนอาจารยมือ

อาชีพตนแบบระดับมหาวิทยาลัย

xx xx xx xx xx

จํานวนอาจารยที่ไดรับการพัฒนาเปนอาจารยมือ

อาชีพตนแบบระดับระดับประเทศ

xx xx xx xx xx

1.2  พัฒนากําลังคนใหมีทักษะ

การเรียนรูตลอดชีวิต (Life 

Long Learning)

1.2.1 พัฒนาทักษะการเรียนรู

ตลอดชีวิต (Life Long 

Learning) ของนิสิต

1.2.1.1 สงเสริมการพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษ

จํานวนนิสิตท่ีมีผลการสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ 

 อยูในระดับ B1 ตามประกาศมหาวิทยาลัย

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.2.1.2 สงเสริมการพัฒนา

ทักษะดิจิทัล

จํานวนนิสิตท่ีมีผลการสอบวัดระดับทักษะดิจิทัล 

ตามประกาศมหาวิทยาลัย

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.2.1.3 สนับสนุนการแขงขัน

ทักษะทางวิชาการในเวที

ระดับชาติและนานาชาติ

จํานวนนิสิตท่ีไดรับรางวัลในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.2.2 พัฒนาระบบนิเวศนเพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต

1.2.2.1 พัฒนาระบบ

สารสนเทศสนับสนุนการเรียนรู

ตลอดชีวิต

จํานวนระบบสารสนเทศสนับสนุนการเรียนรู

ตลอดชีวิต

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.2.2.2  พัฒนาสื่อการเรียนรู

แบบออนไลนเพื่อสนับสนุนการ

เรียนรูตลอดชีวิต (Digital 

Content)

จํานวนสื่อการเรียนรูแบบออนไลนที่นํามาใชใน

การจัดการเรียนการสอน

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx



ขอมูลเชิงแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565 - 2569

มาตรการกลยุทธเปาประสงค
ผลลัพธ (Outcome)ผลผลิต (Output)

ตัวช้ีวัด

1.2.2.3 พัฒนาแหลงเรียนรู 

และสภาพแวดลอมในการเรียนรู

จํานวนแหลงเรียนรู และสภาพแวดลอมในการ

เรียนรูใหม

1. ศูนยการเรียนรู  xx แหง

2. หองเรียน Hybrid Classroom xx แหง

3. หองปฏิบัติการ xx แหง 

4. Learning Space xx แหง

[Super KPI]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.2.3 สงเสริมคุณภาพชีวิต

นิสิตใหอยูและเรียนอยางมี

ความสุข

1.2.3.1 พัฒนาคุณภาพชีวิตนิสิต

ใหอยูและเรียนอยางมีความสุข

ความพึงพอใจของนิสิต ดาน

1. ระบบสวัสดิการ 

2. หอพัก

3. ระบบการใหคําปรึกษา

4. ระบบการใหคําปรึกษาดานสุขภาพจิต

5. บริการรักษาพยาบาล

6. โรงอาหาร

7. สนามกีฬา

8. คุณภาพชีวิตนิสิตพิการ

9. ทุนการศึกษา

ฯลฯ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 3 Good Health and

 Well-being  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.2.4 การยกระดับดาน

วิชาการสูสากล

1.2.4.1 สรางเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการกับองคกร

และสถาบันในตางประเทศ

จํานวนเครือขายความรวมมือทางวิชาการ xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.2.4.2 สงเสริมกิจกรรมความ

เปนสากลทางวิชาการ

มีนโยบาย เปาหมาย และแนวทางการดําเนินงาน

เก่ียวกับความเปนสากล  (Internationalization)

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 5 Gender Equaity  

(ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนนิสิตแลกเปลี่ยน จํานวนนิสิตตางชาติ ทั้ง

นิสิตแลกเปลี่ยนขาเขา/ขาออก (Inbound / 

Outbound)

xx xx xx xx xx ลการจัดอันดับ SDGs 11 Sustainable Cities

 and Communities (ระดับประเทศ/ระดับ

โลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนนิสิตท่ีเขารวมการประชุมวิชาการระดับ

สากล (International Conferrence)

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนผูเชี่ยวชาญ หรือผูทรงคุณวุฒิชาวตางชาติ 

ท่ีเขามาถายทอดความรูในมหาวิทยาลัย (Visiting 

Professor)

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.2.4.3 พัฒนาหลักสูตรที่มีการ

จัดการเรียนการสอนรวมกับ

มหาวิทยาลัยหรือสถาบันใน

ตางประเทศ

จํานวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอน

รวมกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันในตางประเทศ

[Super KPI]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางงานวิจัยและนวัตกรรมสูประโยชนเชิงพาณิชย 



ขอมูลเชิงแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565 - 2569

มาตรการกลยุทธเปาประสงค
ผลลัพธ (Outcome)ผลผลิต (Output)

ตัวช้ีวัด

2.1  ผลงานดานวิจัยและ

นวัตกรรม มีคุณภาพ เปน

ประโยชน และขับเคลื่อนชุมชน

และสังคม สูการมีคุณภาพชีวิต

ท่ีดีขึ้น

2.1.1. พัฒนาระบบนิเวศดาน

วิจัยและนวัตกรรม

2.1.1.1 สงเสริมและพัฒนาการ

จัดระบบทรัพยากรการวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีเปนประโยชน และ

ขับเคลื่อนชุมชนและสังคม สู

การมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ที่ครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply 

network) ดานการบริหารจัดการงานวิจัยและ

นวัตกรรม 

[EdPEx 6.1]  

1. งบประมาณการวิจัย  

2. บุคลากรดานการวิจัย 

3. โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก 

4. กฎระเบียบขอบังคับ

5. แผนงานวิจัยและนวัตกรรม

6. ระบบบริหารการวิจัยและนวัตกรรม

7. ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรูและการถายทอด Best

 practices

ฯลฯ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 9 Industry, 

Innovation and Infrastructure  

(ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและ 

เครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการวิจัยท่ีเปน

ประโยชน และขับเคลื่อนชุมชนและสังคม สูการมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนนักวิจัยรุนใหมท่ีไดรับการพัฒนาเพิ่มขึ้น xx xx xx xx xx

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ที่ครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply 

network) ดานการเผยแพรผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม

 [EdPEx 6.1]

xx xx xx xx xx

จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนําไปใช

ประโยชนจริงในชุมชน 

[Super KPI]

xx xx xx xx xx

และจํานวนงานวิจัยที่นําไปขยายผลหรือตอยอด

การใชประโยชนสูเชิงพาณิชย 

[Super KPI]

xx xx xx xx xx

2.1.1.2 สงเสริมและพัฒนาการ

เผยแพรผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม
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มาตรการกลยุทธเปาประสงค
ผลลัพธ (Outcome)ผลผลิต (Output)

ตัวช้ีวัด

2.2  ผลงานดานวิจัย นวัตกรรม

 และทรัพยสินทางปญญา ที่มี

คุณภาพสามารถสรางรายไดเชิง

พาณิชย

2.2.1 พัฒนาเครือขายความ

รวมมือดานวิจัยและนวัตกรรม

 และทรัพยสินทางปญญา ท่ีมี

คุณภาพสามารถสรางรายได

เชิงพาณิชย

2.2.1.1 สรางเครือขายความ

รวมมือกับพื้นท่ีชุมชน 

หนวยงานภาครัฐ เอกชน 

สถาบันในตางประเทศ  เพื่อ

สงเสริมการพัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีตอบโจทยความ

ตองการดานการสรางรายไดเชิง

พาณิชย

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ที่ครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply 

network) ดานการพัฒนาเครือขายความรวมมือ

ดานวิจัยและนวัตกรรม และทรัพยสินทางปญญา 

ท่ีมีคุณภาพสามารถสรางรายไดเชิงพาณิชย 

[EdPEx 6.1]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 9 Industry, 

Innovation and Infrastructure

xx xx xx xx xx

จํานวนเครือขายความรวมมือกับพื้นท่ีชุมชน xx xx xx xx xx

2.2.2 การพัฒนาระบบบริหาร

งานวิจัยนวัตกรรม และ

ทรัพยสินทางปญญาท่ี

ยกระดับชุมชนและกอใหเกิด

รายได

2.2.2.1 สรางผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อสิทธิบัตร และอนุ

สิทธิบัตร ท่ีกอใหเกิดรายได

จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับการรับรอง

1 จํานวนสิทธิบัตร

2 จํานวนอนุสิทธิบัตร

3 จํานวนลิขสิทธ์ิ

[Super KPI]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals

xx xx xx xx xx

2.3 คุณภาพผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อมุงสูระดับสากล 

(World Ranking) และมุงสูการ

เปนมหาวิทยาลัยในกลุมการ

วิจัยระดับแนวหนาของโลก 

(Global and Frontier 

Research)

2.3.1 สงเสริมพัฒนางานวิจัย

และนวัตกรรม เพื่อสนับสนุน

การเขาสูการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยในระดับสากล 

(World Ranking) และการ

เปนมหาวิทยาลัยในกลุมการ

วิจัยระดับแนวหนาของโลก 

(Global and Frontier 

Research)

2.3.1.1 สงเสริมการตีพิมพ

เผยแพรผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมในวารสารที่อยูใน

ฐานขอมูลที่ไดรับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ

จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับการ

ตีพิมพในวารสารท่ีอยูในฐานขอมูลท่ีไดรับการ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 9 Industry, 

Innovation and Infrastructure  

(ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

2.3.1.2 เขารวมรับการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยโลก จาก

สถาบันและหนวยงานตางๆ ที่

ไดรับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก

1. THE Ranking

2. SCIMAGO

3. Webometrics

4. QS World Ranking

ฯลฯ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

2.3.1.3 สงเสริมพัฒนานักวิจัย

ผานการจัดตั้งหนวยวิจัยเพื่อ

ความเปนเลิศ Unit of 

Excellent

จํานวนนักวิจัยรุนใหมท่ีไดรับการพัฒนา เสริม

ศักยภาพนักวิจัย สูการผลิตผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมสูการตีพิมพระดับนานาชาติ

xx xx xx xx xx
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มาตรการกลยุทธเปาประสงค
ผลลัพธ (Outcome)ผลผลิต (Output)

ตัวช้ีวัด

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรม เพื่อความเขมแข็งของชุมชน

3.1 การบริการวิชาการแก

สังคมและชุมชนใหมีคุณภาพ

ชีวิตและความเปนอยูอยางย่ังยืน

3.1.1. การพัฒนาระบบนิเวศ

ของการบริการวิชาการ

3.1.1.1 สงเสริมและพัฒนา

ระบบนิเวศของการบริการ

วิชาการ

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ที่ครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply 

network) ดานการบริหารจัดการงานบริการ

วิชาการแกสังคม และชุมชนใหมีคุณภาพชีวิตและ

ความเปนอยูอยางย่ังยืน  [EdPEx 6.1]  

1. งบประมาณการบริการวิชาการ

2. บุคลากรดานการบริการวิชาการ

3. โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก 

4. กฎระเบียบขอบังคับ

5. แผนงานการบริการวิชาการ

6. ระบบบริหารจัดการบริการวิชาการ

7. ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรูและการถายทอด Best

 practices

ฯลฯ

[Reinventing University]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 3 Good Health and

 Well-being  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนเครือขายความรวมมือกับผูเก่ียวของกับ

การบริการวิชาการ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาดานงานบริการ

วิชาการ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 9 Industry, 

Innovation and Infrastructure  

(ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

3.1.1.2  สงเสริมและ

พัฒนาการถายทอดองคความรู

นวัตกรรม เพื่อสรางความ

เขมแข็งใหชุมชนและสังคม 

(Engagement)

จํานวนเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการ

บริการวิชาการ เพื่อสรางความเขมแข็งใหชุมชน

และสังคม (Engagement)

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนผลงานบริการวิชาการท่ีนําไปใชประโยชน

จริงในชุมชนหรือทองถิ่นท่ีเปนพื้นที่เปาหมาย

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนผลงานบริการวิชาการท่ีนําไปขยายผลหรือ

นําไปใชงานในพื้นท่ีใหมหรือชุมชนแหงใหม

xx xx xx xx xx xx xx xx xx xx

3.2 มีแหลงเรียนรูและ

พัฒนาการเรียนรูของสังคมและ

ชุมชนทุกชวงวัย

3.2.1 สงเสริมพัฒนาองค

ความรู เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของคนในชุมชน

3.2.1.1 สรางองคความรูท่ีเปน

ประโยชนตอการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

จํานวนองคความรูท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx
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มาตรการกลยุทธเปาประสงค
ผลลัพธ (Outcome)ผลผลิต (Output)

ตัวช้ีวัด

3.2.2 พัฒนาแหลงเรียนรู

ชุมชนตนแบบ

3.2.2.1  การพัฒนาแหลง

เรียนรูของมหาวิทยาลัย ใหเปน

ศูนยกลางการเรียนรูท่ีสําคัญ

ของสังคมและชุมชนทุกชวงวัย 

(Learning Space)

จํานวนศูนยการเรียนรูหรือแหลงการเรียนรูใหม ที่

เปนศูนยกลางการเรียนรูที่สําคัญของสังคมและ

ชุมชนทุกชวงวัย (Learning Space)

[Reinventing University]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 9 Industry, 

Innovation and Infrastructure  

(ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals   (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

3.3 ผูประกอบการในพื้นท่ี มี

ศักยภาพในการแขงขันสูงขึ้น

3.3.1. สงเสริม/สรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน

ของผูประกอบการทองถิ่น 

และบมเพาะผูประกอบการใหม

3.3.1.1 พัฒนาระบบนิเวศดาน

การสรางนวัตกรรมชุมชน เพื่อ

เรงพัฒนาผูประกอบการ

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ที่ครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply 

network) ดานการสรางนวัตกรรมชุมชนเพื่อเรง

พัฒนาผูประกอบการ [EdPEx 6.1] 

1. แหลงทุน/แหลงงบประมาณ

2. บุคลากร และนักวิชาชีพเชื่อมโยงหุนสวนสังคม

3. โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก 

4. กฎระเบียบขอบังคับ 

5. ระบบบริหารจัดการ 1 คณะ 1 สัญลักษณ

ความสําเร็จ

6. ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรูและการถายทอด Best

 practices

ฯลฯ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 9 Industry, 

Innovation and Infrastructure  

(ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

3.3.1.2 สงเสริมและพัฒนาการ

จัดระบบบริหารจัดการดานการ

สรางนวัตกรรมชุมชนเพื่อเรง

พัฒนาผูประกอบการ

จํานวนเครือขายความรวมมือและเครือขาย

แลกเปลี่ยนเรียนรูดานการสรางนวัตกรรมชุมชน

เพื่อเรงพัฒนาผูประกอบการ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาเปน

ผูประกอบการและบมเพาะเปนผูประกอบการรุน

ใหม

xx xx xx xx xx
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มาตรการกลยุทธเปาประสงค
ผลลัพธ (Outcome)ผลผลิต (Output)

ตัวช้ีวัด

3.3.1.3 การพัฒนาชุมชนผาน

กระบวนการสงเสริม 1 คณะ 1 

สัญลักษณความสําเร็จ

จํานวนชุมชนท่ีไดรับการสงเสริมพัฒนา 1 คณะ 1

 สัญลักษณความสําเร็จ

xx xx xx xx xx

จํานวนผลิตภัณฑหรือนวัตกรรมที่เปนสัญลักษณ

ความสําเร็จ นําไปสูเชิงพาณิชยได

 [Super KPI]

xx xx xx xx xx

3.4.1.1 พัฒนาระบบบริการ

ดานสุขภาพและสาธารณสุข

จํานวนสถานพยาบาลท่ีไดรับมาตรฐาน HA xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 3 Good Health and

 Well-being  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

รอยละของรายไดของสถานพยาบาลของ

มหาวิทยาลัยมีรายไดเพิ่มขึ้น 

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

3.4.2 สงเสริมการพัฒนา

สิ่งแวดลอมเพื่อสุขภาวะที่ดี  

(Environment for 

Wellness)

3.4.2.1 สงเสริมการใหบริการ

ของศูนยสงเสริมสุขภาพและ

คุณภาพชีวิตผูสูงอายุ

จํานวนหนวยงานที่มีบริการดานสงเสริมสุขภาวะ

ของผูสูงอายุ

xx xx xx xx xx

จํานวนเครือขายความรวมมือกับชุมชนเพื่อการ

สงเสริมปองกันสุขภาพผูสูงอายุ

xx xx xx xx xx

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเปนไทยและเอกลักษณของชาติ

4.1 อนุรักษ ฟนฟู ทํานุบํารุง

ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่น

4.1.1 สงเสริม

ศิลปะวัฒนธรรมทองถิ่นและ

เอกลักษณความเปนไทย ให

ไดรับการยอมรับในระดับสากล

4.1.1.1 อนุรักษ ฟนฟู ทํานุ

บํารุงศิลปะวัฒนธรรมทองถิ่น

และเอกลักษณความเปนไทยให

เปนที่ยอมรับในระดับสากล

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ที่ครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply 

network) ดานการอนุรักษ ฟนฟู ทํานุบํารุงศิลปะ

 วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น

[EdPEx 6.1]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนเครือขายการสรางความเขมแข็งดานทํานุ

ภูมิปญญา ศิลปะ วัฒนธรรม ใหกับชุมชน และ

ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากจากทุนทางวัฒนธรรม

ไปสูการพัฒนาเชิงพื้นที่อยางย่ังยืน

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals   (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนชุมชนท่ีไดรับการพัฒนา โดยการบูรณา

การงานวิจัยและนวัตกรรมกับงานดานการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม

xx xx xx xx xx

3.4.1 สงเสริมพัฒนาระบบ

บริการทางดานสุขภาพและ

สาธารณสุขที่ทันสมัย 

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

สูสังคมผูสูงอายุ

3.4 การบริการสุขภาพ และ

สาธารณสุขที่ทันสมัยแกชุมชน

และผูสูงอายุ (Community 

Health Care)
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4.2 ยกระดับองคความรูทาง

ศิลปะและวัฒนธรรม สูงาน

สรางสรรคเชิงพาณิชย 

(Cultural Enterprise) และ

ความเปนสากล

4.2.1 พัฒนาบริหารจัดการ

ทุนทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่น

4.2.1.1 พัฒนาระบบบริหาร

จัดการ วิจัยและนวัตกรรมดาน

ศิลปวัฒนธรรมสูเศรษฐกิจเชิง

สรางสรรค

จํานวนทุนทางศิลปะวัฒนธรรมทองถิ่นและความ

เปนไทย ไดรับการพัฒนาไปสูเชิงพาณิชย  

[Super KPI]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 9 Industry, 

Innovation and Infrastructure  

(ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

4.2.1.2 สงเสริมการสรางสรรค

ผลงานทางดาน

ศิลปะวัฒนธรรมและความเปน

ไทย เพื่อกอใหเกิดรายไดแก

ชุมชนและทองถิ่น อยางย่ังยืน

รอยละของรายไดของชุมชนและทองถิ่นที่เพิ่มขึ้น xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

4.2.2  พัฒนาองคความรูทาง

ศิลปะและวัฒนธรรม สูงาน

สรางสรรคเชิงพาณิชย 

(Cultural Enterprise)

4.2.2.1 สงเสริมการพัฒนาองค

ความรูทางศิลปะและวัฒนธรรม

 สูงานสรางสรรคเชิงพาณิชย 

(Cultural Enterprise)

จํานวนองคความรูทางศิลปะและวัฒนธรรม ที่ไปสู

งานสรางสรรคเชิงพาณิชย (Cultural Enterprise)

[Super KPI]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย  มีประสิทธิภาพ โปรงใส  และมีธรรมาภิบาล

5.1 การพัฒนาคุณภาพองคกร

เพื่อความเปนเลิศ

5.1.1 การพัฒนาคุณภาพ

องคกรตามเกณฑการประกัน

คุณภาพองคกรเพื่อความเปน

เลิศ (EdPEx)

จํานวนคณะ/หนวยงานที่นําเกณฑการประกัน

คุณภาพองคกรเพื่อความเปนเลิศ (EdPEx) มาใช

ในการพัฒนาองคกร 

[Super KPI]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนคณะ/หนวยงานที่มีผลประเมินภายใน อยู

ในระดับ EdPEx 200  

[Super KPI]

xx xx xx xx xx

จํานวนคณะ/หนวยงานที่มีผลประเมินภายใน อยู

ในระดับ EdPEx 300 

[Super KPI]

xx xx xx xx xx

จํานวนคณะ/หนวยงานที่ผานการประเมิน TQA 

[Super KPI]

xx xx xx xx xx

จํานวนคณะ/หนวยงานที่ผานการประเมิน TQC

[Super KPI]

xx xx xx xx xx

5.1.2 การพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

องคกร

5.1.2.1 พัฒนาและบูรณาการ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

องคกร

จํานวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพองคกร

xx xx xx xx xx

5.1.1.1 สงเสริมสนับสนุนให

คณะ/หนวยงานนําเกณฑการ

ประกันคุณภาพองคกรเพื่อความ

เปนเลิศ (EdPEx) มาใชในการ

พัฒนาองคกร
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5.2 การบริหารงานมีธรรมาภิ

บาล และความโปรงใสอยาง

ย่ังยืน 

5.2.1 สงเสริมการสรางธรร

มาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย

อยางยั่งยืน

5.2.1.1 สงเสริมการบริหารงาน

ดวยหลักธรรมาภิบาลท่ัวทั้ง

องคกร

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ดานการสงเสริมการบริหารงานดวยหลักธรรมาภิ

บาลท่ัวทั้งองคกร  

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 1]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 16 Peace, Justice 

and Strong Institutions (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

5.2.1.2 สงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรงใส

ผลการประเมิน ITA ระดับมหาวิทยาลัยไมต่ํากวา 

ระดับ A

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ผลการประเมิน ITA ระดับคณะ/หนวยงานไมต่ํา

กวา ระดับ B

xx xx xx xx xx

ผลการประเมิน ITA ระดับคณะ/หนวยงานไมต่ํา

กวา ระดับ A

xx xx xx xx xx

5.2.1.3 สงเสริมใหผูบริหาร 

บุคลากร นิสิต และนักเรียน 

ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรรม

อยางเครงครัด

จํานวนเรื่องหรือจํานวนขอรองเรียนดานคุณธรรม

และความโปรงใส ที่เขาสูกระบวนการรับเรื่อง ที่

ไดรับการแกไขและสงขอมูลยอนกลับไปยังผู

รองเรียน

xx xx xx xx xx

5.3 สภาพแวดลอมของ

บุคลากรเกื้อหนุนและมี

ประสิทธิภาพ

5.3.1 พัฒนาขีด

ความสามารถบุคลากร

5.3.1.1 สงเสริมพัฒนาขีด

ความสามารถและอัตรากําลัง

บุคลากรตามความตองการ

พัฒนาของมหาวิทยาลัย 

(CAPABILITY and CAPACITY)

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ที่ครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply 

network) ดานการพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากร 

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5] 

1. ระบบประเมินความตองการดานขีด

ความสามารถและอัตรากําลังบุคลากร

2. วิธีการประเมินทักษะ และสมรรถนะบุคลากร 

3. ระบบใหการรับรองคุณวุฒิ (certifications) 

หรือประกาศนียบัตรดานทักษะความสามารถของ

บุคลากร

4. ระบบความกาวหนาของบุคลากรในระดับตางๆ

 (staffing levels)

5. ระบบการสรรหา วาจาง และดูแลบุคลากรใหม

 (New WORKFORCE Members) 

6.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการ

บริหารทรัพยากรบุคคล (HR SMART)

xx xx xx xx xx ผลประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ

การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร

xx xx xx xx xx

5.3.2 การเตรียมบุคลากรให

พรอมตอการเปลี่ยนแปลง

5.3.2.1 บริหารจัดการการ

เปลี่ยนแปลงดานบุคลากร 

(WORKFORCE Change 

Management)

มีการสรางวัฒนธรรมองคกรการเรียนรู

เปลี่ยนแปลงรวมกัน สานความคิดสรางจิตใจ 

(Ideas and Thinking) 

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]

xx xx xx xx xx ผลประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ

วัฒนธรรมองคกรการเรียนรูเปลี่ยนแปลง

รวมกัน สานความคิดสรางจิตใจ (Ideas and 

Thinking)

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 16 Peace, Justice 

and Strong Institutions  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx
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มาตรการกลยุทธเปาประสงค
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ตัวช้ีวัด

ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

 5.3.3 สงเสริมความกาวหนา

ตามสายงาน

 5.3.3.1 ความสําเร็จในงาน 

(Work Accomplishment)

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ดานการสงเสริมความกาวหนาตามสายงาน 

 [EdPEx 6.1],  [EdPEx 5] 

1. ระบบและกลไกใชประโยชนอยางเต็มท่ีจาก

สมรรถนะหลักขององคกร

2. ระบบและกลไกการสงเสริมสนับสนุนการ

มุงเนนลูกคาและธุรกิจ

3. ระบบและกลไกผลักดันใหผลการดําเนินการที่

เหนือกวาความคาดหมาย

xx xx xx xx xx ผลประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ

รูปแบบการทํางานและการบริหารบุคลากร

เพื่อความสําเร็จในงาน

xx xx xx xx xx

5.4 บรรยากาศการทํางาน

ของบุคลากร (WORKFORCE

 Climate)

5.4.1 พัฒนาสภาพแวดลอม

ของการทํางาน (Workplace 

Environment)

5.4.1.1 สรางความมั่นใจดาน

สุขภาพ ความปลอดภัย 

(security) และความสะดวกใน

การเขาถึงสถานท่ีทํางานของ

บุคลากร

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ดานการสงเสริมสุขภาพและความปลอดภัย

บุคลากรและระบบการเขาถึงสถานท่ีทํางานของ

บุคลากร  [EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]

xx xx xx xx xx ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอระบบการ

สงเสริมสุขภาพและความปลอดภัยบุคลากร 

และระบบการเขาถึงสถานท่ีทํางานของ

บุคลากร

xx xx xx xx xx

5.4.1.2 ปรับปรุงสภาพแวดลอม

ในการทํางาน

จํานวนอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมในการ

ทํางานท่ีไดรับการปรับปรุงพัฒนา

xx xx xx xx xx ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอ

สภาพแวดลอมของการทํางาน

xx xx xx xx xx

5.4.2 สงเสริมการดําเนินงาน

ตามนโยบายและสิทธิ

ประโยชนสําหรับบุคลากร 

(WORKFORCE Benefits 

and Policies)

5.4.2.3 สนับสนุนบุคลากรโดย

จัดใหมีสวัสดิการ สิทธิประโยชน

 และนโยบายสนับสนุนความ

ตองการของบุคลากรที่

หลากหลาย

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ดานระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชนของ

บุคลากร 

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]

xx xx xx xx xx ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอสวัสดิการ

และสิทธิประโยชน

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 16 Peace, Justice 

and Strong Institutions  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

5.5 ความผูกพันของบุคลากร 

(Workforce Engagement)

5.5.1 สรางคานิยมความรัก 

ความผูกพัน และการมีสวน

รวมในองคกร (Assessment 

of Workeforce 

ENGAGEMENT)

5.5.1.1 สงเสริมการสราง

คานิยมใหบุคลากรเกิดความรัก 

ผูกพันธ และการมีสวนรวมใน

องคกร (Drivers of 

ENGAGEMENT) ตามกลุมและ

ประเภทบุคลากร

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ดานความผูกพันของบุคลากร และขับเคลื่อน

ความผูกพัน

 [EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]

xx xx xx xx xx ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการสราง

คานิยมใหบุคลากรเกิดความรัก ผูกพันธ และ

การมีสวนรวมในองคกร

xx xx xx xx xx
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5.5.1.2 พัฒนาระบบการ

ประเมินความผูกพัน และการมี

สวนรวมในองคกร 

(Assessment of 

ENGAGEMENT)

 มีระบบการประเมินความผูกพัน  

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]

xx xx xx xx xx ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอระบบการ

ประเมินความผูกพัน และการมีสวนรวมใน

องคกร

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 16 Peace, Justice 

and Strong Institutions  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

5.6 วัฒนธรรมองคกร 

(Organizational Culture) 

5.6.1 เสริมสรางวัฒนธรรม

องคกร ใหเกิดการสื่อสาร

คานิยมและวัฒนธรรมองคกร

ที่ดีรวมกัน

5.6.1.1 สงเสริมใหหนวยงาน

สรางวัฒนธรรมองคกร ใหเกิด

การสื่อสารคานิยมและ

วัฒนธรรมองคกรที่ดีรวมกัน

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ดานสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ใหเกิดการ

สื่อสารคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่ดีรวมกัน 

 [EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]  

1. มีระบบและกลไกการสงเสริมวัฒนธรรมองคกร

2. มีวัฒนธรรมการสื่อสารองคกรท่ีเปดกวาง

3. วัฒนธรรมการทํางานที่ดีมีประสิทธิภาพ

xx xx xx xx xx ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการสื่อสาร

คานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่ดีรวมกัน

xx xx xx xx xx

5.6.2 กําหนดวัฒนธรรม

องคกรใหสนับสนุนวิสัยทัศน

และคานิยม

5.6.2.1 สงเสริมใหบุคลากร

ปฏิบัติตามวิสัยทัศนและคานิยม

รวมของมหาวิทยาลัย

มีการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศนและ

คานิยมรวมของมหาวิทยาลัย

xx xx xx xx xx ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศนและคานิยมรวมของมหาวิทยาลัย

xx xx xx xx xx

5.6.3 สรางวัฒนธรรมการ

ทํางานสูผลลัพธที่มีตอลูกคา

5.6.3.1 สงเสริมการสราง

วัฒนธรรมการทํางานสูผลลัพธ

ท่ีมีตอลูกคา

มีวัฒนธรรมการทํางานสูผลลัพธท่ีมีตอลูกคา xx xx xx xx xx ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการฒน

ธรรมการทํางานสูผลลัพธที่มีตอลูกคา

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 16 Peace, Justice 

and Strong Institutions (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx
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5.7 ผลการปฏิบัติงานและ

การพัฒนาที่ดีและมี

ประสิทธิภาพ 

(PERFORMANCE 

Management and 

Development)

5.7.1 พัฒนาระบบการจัดการ

ผลการปฏิบัติงานของบุคลา

การสายสนับสนุนใหเกิดการ

ทํางานที่ใหผลการดําเนินงาน

ที่ดี

5.7.1.1 สงเสริมารปฏิบัติงาน

และการพัฒนาที่ดีและมี

ประสิทธิภาพ และนําแนว

ปฏิบัติท่ีดี (Best Practise) ไป

ใชประโยชน การพัฒนาผลการ

ปฏิบัติงาน (PERFORMANCE 

Development)

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน และแนว

ปฏิบัติท่ีดี (Best Practise) 

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]  

1. การบริหารคาตอบแทน การใหรางวัล การยก

ยองชมเชย และการสรางแรงจูงใจในการทํางาน

2. การบริหารคาตอบแทน การใหรางวัล การยก

ยองชมเชย และการสรางแรงจูงใจในการทํางาน

3. การยอมรับความเสี่ยงท่ีผานการประเมินผล

ไดผลเสียอยางรอบดาน (INTELLIGENT RISK 

taking)

4. การจัดการผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรดานการมุงเนนลูกคาและธุรกิจ

5. การจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดาน

การบรรลุผลสําเร็จของแผนปฏิบัติการ

6. การเรียนรูและสนับสนุนความตองการพัฒนา

ตนเองของบุคลากร ตามทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย

7. การเรียนรูและพัฒนาขององคกรดานความ

ปรารถนาในการเรียนรูและพัฒนาของบุคลากร

8. ระบบการเรียนรูและพัฒนาขององคกรดาน

สนับสนุนการปรับปรุงผลการดําเนินการของ

องคกร และความเสี่ยงท่ีผานการประเมินผลไดผล

เสียอยางรอบดาน

9. การเรียนรูและพัฒนาขององคกรดานการ

xx xx xx xx xx

5.7.2 พัฒนาประสิทธิผลของ

การเรียนรูและการพัฒนา 

(LEARNING and 

Development 

EFFECTIVENESS)

5.7.2.1 กําหนดวิธีประเมิน

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ของระบบการเรียนรูและการ

พัฒนา

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ดานเพัฒนาประสิทธิผลของการเรียนรูและการ

พัฒนา และความกาวหนาสายอาชีพ

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]  

1. มีระบบการจัดการการพัฒนาความกาวหนา

ตามสายอาชีพของบุคลากรและผูนําในอนาคต

ขององคกร

2. มีแผนการสืบทอดตําแหนงของตําแหนงบริหาร

 ผูนํา และตําแหนงอ่ืนที่สําคัญ

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 16 Peace, Justice 

and Strong Institutions  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx
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ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals   (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

5.8 มหาวิทยาลัยไดรับการจัด

อันดับสถาบันการศึกษาสี

เขียวท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

ระดับโลก (UI Green)   

5.8.1 พัฒนากายภาพ และ

สิ่งแวดลอมตามเกณฑ UI 

Green สูการเปน

มหาวิทยาลัยตนแบบในการ

สรางความยั่งยืน

5.8.1.1 สงเสริมการดําเนินการ

ตามประเด็นหลักของเกณฑ UI

 Green Metric เพื่อพัฒนาสู

การเปนมหาวิทยาลัยตนแบบใน

การสรางความย่ังยืน

จํานวนคณะ/หนวยงานที่เขารวมการจัดอันดับ

ตามเกณฑการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียว (UI 

Green)  

[Super KPI]

xx xx xx xx xx 1) ผลการจัดอันดับตามเกณฑการประเมิน

มหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green)  

1. Setting and Infrastructures (SI) 

2. Setting and Infrastructures (SI) 

3. Waste (WS)

4. Water (WR)

5. Transportation (TR)

6. Education (ED)

[Super KPI]

2) ผลการจัดอันดับสํานักงานสีเขียว (Green 

Office)

ระดับเหรียญทอง จํานวน xx หนวยงาน

ระดับเหรียญเงิน

ระดับเหรียญทองแดง

xx xx xx xx xx

จํานวนคณะ/หนวยงานที่เขารวมการจัดอันดับ

สํานักงานสีเขียว (Green Office)

1. จํานวนหนวยงานระดับเหรียญทอง  

2. จํานวนหนวยงานระดับเหรียญเงิน

3. จํานวนหนวยงานระดับเหรียญทองแดง

4. จํานวนหนวยงานที่เริ่มตนเขารวมจัดอันดับ (ป

ท่ี 1)

[Super KPI]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 15 Life On Land  

(ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals   (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx


