
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคน ใหมีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน 2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569

เปาประสงค

1.1  เพื่อผลิตกําลังคนใหมี

คุณลักษณะ สมรรถนะและ

ทักษะแหงอนาคต ตอบสนอง

ความตองการของตลาดแรงงาน

1.1.1 ผลิตบัณฑิตใหมี

คุณลักษณะ เปน 

Community Change 

Agent หรือ 5C+

1.1.1.1 พัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิต ใหมี

ทักษะ Community Change 

Agent หรือ 5C+

จํานวนหลักสูตรไดรับการปรับปรุงตามแนวทาง 

Community Change Agent

5 6 7 8 12 รอยละของบัณฑิตมหาวิทยาลัยพะเยามีทักษะ

 Community Change Agent หรือ 5C+

50 60 70 80 100

ผลประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอ

คุณลักษณะของบัณฑิตดาน Community 

Change Agent หรือ 5C+ แบงเปนรายดาน ดังนี้

1. Creativity and Innovation Skill 

2. Critical Thinking and Problem solving 

skills 

3. Communication Skill 

4. Collaboration skill 

5. Community Skill

≥4 ≥4 ≥4 ≥4 ≥4

จํานวนหลักสูตร CWIE เพื่อผลิตผูประกอบการ 

Entrepreneur Ship หรือนักนวัตกร Innovator

5 6 7 8 12 รอยละของบัณฑิตมหาวิทยาลัยพะเยามี

คุณลักษณะเปนบัณฑิตพรอมใช (CWIE)

50 60 70 80 100

จํานวนผูประกอบการท่ีเปนคูความรวมมือในการ

พัฒนาหลักสูตร รวมจัดการศึกษาเชิง

ประสบการณ การศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

ทํางาน

10 12 14 16 24 ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

 (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

14 13 12 11 10

1.1.1.3 สงเสริมการบริหาร

จัดการหลักสูตรวิชาการชั้นสูง

จํานวนหลักสูตรควบสองปริญญา (Integrated 

Program) ท่ีปรับปรุงหลักสูตรเดิม หรือจัดคู

หลักสูตรใหม

3 3 3 3 4 ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อสราง

งานวิจัยและนวัตกรรมสูชุมชน 

[Reinventing University]

มี มี มี มี มี

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ที่ครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply 

network) ดานการผลิตบัณฑิต [EdPEx 6.1]

6 7 8 10 12
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1.1.1.2 พัฒนาหลักสูตรเพื่อ

สงเสริมความเปนผูประกอบการ

 Entrepreneur Ship หรือ

นักนวัตกร Innovator  (สราง

หลักสูตรในลักษณะรวมผลิต

บัณฑิตกับเครือขาย

ผูประกอบการเพื่อผลิตบัณฑิต

พรอมใช (CWIE))

ผลลัพธ (Outcome)ผลผลิต (Output)

ตัวช้ีวัด
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ผลลัพธ (Outcome)ผลผลิต (Output)

ตัวช้ีวัด

1.1.2 พัฒนานิสิตใหมีอัต

ลักษณ (UP Identity)  

พัฒนาสมรรถนะแหงอนาคต

1.1.2.1 สงเสริมการพัฒนา

ทักษะแหงอนาคตใหแกนิสิต

จํานวนหลักสูตรที่ปรับปรุงใหมุงเนนการพัฒนา

ทักษะแหงอนาคต

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 3 Good Health and

 Well-being (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

รอยละของความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอ

คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีมีทักษะแหงอนาคต

1. ดานทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม

2. ดานทักษะชีวิตและการทํางาน

3. ดานสารสนเทศ สื่อเทคโนโลยี

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

 (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.1.2.2 พัฒนากิจกรรมเสริม

หลักสูตรเพื่อสงเสริมอัตลักษณ

นิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา (UP 

Identity)

รอยละของนิสิตท่ีมีอัตลักษณ UP Identity และ

Thainess 

1. ดานสุนทรียภาพ รอยละ xxx ของหลักสูตร

2. ดานบุคลิกภาพ  รอยละ xxx ของหลักสูตร

3. ดานสุขภาพ รอยละ xxx ของหลักสูตร

4. ดาน Thainess รอยละ xxx ของหลักสูตร

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.1.3 การพัฒนาสมรรถนะ

อาจารยมืออาชีพ  อาจารย

เช่ียวชาญวิชาการ ชํานาญ

วิชาชีพ และเปนตนแบบดาน

การสอน

1.1.3.1 สงเสริมพัฒนาอาจารย

มีสมรรถนะทางวิชาการ และ

วิชาชีพ

จํานวนอาจารยที่ผานการประเมนิสมรรถนะดาน

การจัดการเรียนการสอน UP PSF

ระดับ 1 จํานวน xx คน 

ระดับ 2 จํานวน xx คน

ระดับ 3 จํานวน xx คน

ระดับ 4 จํานวน xx คน

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.1.3.2 พัฒนาอาจารยมือ

อาชีพตนแบบดานการสอน

จํานวนอาจารยที่ไดรับการพัฒนาเปนอาจารยมือ

อาชีพตนแบบระดับมหาวิทยาลัย

xx xx xx xx xx

จํานวนอาจารยที่ไดรับการพัฒนาเปนอาจารยมือ

อาชีพตนแบบระดับระดับประเทศ

xx xx xx xx xx

1.2  พัฒนากําลังคนใหมีทักษะ

การเรียนรูตลอดชีวิต (Life 

Long Learning)

1.2.1 พัฒนาทักษะการเรียนรู

ตลอดชีวิต (Life Long 

Learning) ของนิสิต

1.2.1.1 สงเสริมการพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษ

จํานวนนิสิตท่ีมีผลการสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ 

 อยูในระดับ B1 ตามประกาศมหาวิทยาลัย

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.2.1.2 สงเสริมการพัฒนา

ทักษะดิจิทัล

จํานวนนิสิตท่ีมีผลการสอบวัดระดับทักษะดิจิทัล 

ตามประกาศมหาวิทยาลัย

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.2.1.3 สนับสนุนการแขงขัน

ทักษะทางวิชาการในเวที

ระดับชาติและนานาชาติ

จํานวนนิสิตท่ีไดรับรางวัลในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.2.2 พัฒนาระบบนิเวศนเพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต

1.2.2.1 พัฒนาระบบ

สารสนเทศสนับสนุนการเรียนรู

ตลอดชีวิต

จํานวนระบบสารสนเทศสนับสนุนการเรียนรู

ตลอดชีวิต

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.2.2.2  พัฒนาสื่อการเรียนรู

แบบออนไลนเพื่อสนับสนุนการ

เรียนรูตลอดชีวิต (Digital 

Content)

จํานวนสื่อการเรียนรูแบบออนไลนที่นํามาใชใน

การจัดการเรียนการสอน

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx
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ผลลัพธ (Outcome)ผลผลิต (Output)

ตัวช้ีวัด

1.2.2.3 พัฒนาแหลงเรียนรู 

และสภาพแวดลอมในการเรียนรู

จํานวนแหลงเรียนรู และสภาพแวดลอมในการ

เรียนรูใหม

1. ศูนยการเรียนรู  xx แหง

2. หองเรียน Hybrid Classroom xx แหง

3. หองปฏิบัติการ xx แหง 

4. Learning Space xx แหง

[Super KPI]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.2.3 สงเสริมคุณภาพชีวิต

นิสิตใหอยูและเรียนอยางมี

ความสุข

1.2.3.1 พัฒนาคุณภาพชีวิตนิสิต

ใหอยูและเรียนอยางมีความสุข

ความพึงพอใจของนิสิต ดาน

1. ระบบสวัสดิการ 

2. หอพัก

3. ระบบการใหคําปรึกษา

4. ระบบการใหคําปรึกษาดานสุขภาพจิต

5. บริการรักษาพยาบาล

6. โรงอาหาร

7. สนามกีฬา

8. คุณภาพชีวิตนิสิตพิการ

9. ทุนการศึกษา

ฯลฯ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 3 Good Health and

 Well-being  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.2.4 การยกระดับดาน

วิชาการสูสากล

1.2.4.1 สรางเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการกับองคกร

และสถาบันในตางประเทศ

จํานวนเครือขายความรวมมือทางวิชาการ xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.2.4.2 สงเสริมกิจกรรมความ

เปนสากลทางวิชาการ

มีนโยบาย เปาหมาย และแนวทางการดําเนินงาน

เก่ียวกับความเปนสากล  (Internationalization)

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 5 Gender Equaity  

(ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนนิสิตแลกเปลี่ยน จํานวนนิสิตตางชาติ ทั้ง

นิสิตแลกเปลี่ยนขาเขา/ขาออก (Inbound / 

Outbound)

xx xx xx xx xx ลการจัดอันดับ SDGs 11 Sustainable Cities

 and Communities (ระดับประเทศ/ระดับ

โลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนนิสิตท่ีเขารวมการประชุมวิชาการระดับ

สากล (International Conferrence)

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนผูเชี่ยวชาญ หรือผูทรงคุณวุฒิชาวตางชาติ 

ท่ีเขามาถายทอดความรูในมหาวิทยาลัย (Visiting 

Professor)

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

1.2.4.3 พัฒนาหลักสูตรที่มีการ

จัดการเรียนการสอนรวมกับ

มหาวิทยาลัยหรือสถาบันใน

ตางประเทศ

จํานวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอน

รวมกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันในตางประเทศ

[Super KPI]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางงานวิจัยและนวัตกรรมสูประโยชนเชิงพาณิชย 
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ผลลัพธ (Outcome)ผลผลิต (Output)

ตัวช้ีวัด

2.1  ผลงานดานวิจัยและ

นวัตกรรม มีคุณภาพ เปน

ประโยชน และขับเคลื่อนชุมชน

และสังคม สูการมีคุณภาพชีวิต

ท่ีดีขึ้น

2.1.1. พัฒนาระบบนิเวศดาน

วิจัยและนวัตกรรม

2.1.1.1 สงเสริมและพัฒนาการ

จัดระบบทรัพยากรการวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีเปนประโยชน และ

ขับเคลื่อนชุมชนและสังคม สู

การมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ที่ครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply 

network) ดานการบริหารจัดการงานวิจัยและ

นวัตกรรม 

[EdPEx 6.1]  

1. งบประมาณการวิจัย  

2. บุคลากรดานการวิจัย 

3. โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก 

4. กฎระเบียบขอบังคับ

5. แผนงานวิจัยและนวัตกรรม

6. ระบบบริหารการวิจัยและนวัตกรรม

7. ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรูและการถายทอด Best

 practices

ฯลฯ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 9 Industry, 

Innovation and Infrastructure  

(ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและ 

เครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการวิจัยท่ีเปน

ประโยชน และขับเคลื่อนชุมชนและสังคม สูการมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนนักวิจัยรุนใหมท่ีไดรับการพัฒนาเพิ่มขึ้น xx xx xx xx xx

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ที่ครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply 

network) ดานการเผยแพรผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม

 [EdPEx 6.1]

xx xx xx xx xx

จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนําไปใช

ประโยชนจริงในชุมชน 

[Super KPI]

xx xx xx xx xx

และจํานวนงานวิจัยที่นําไปขยายผลหรือตอยอด

การใชประโยชนสูเชิงพาณิชย 

[Super KPI]

xx xx xx xx xx

2.1.1.2 สงเสริมและพัฒนาการ

เผยแพรผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม
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2.2  ผลงานดานวิจัย นวัตกรรม

 และทรัพยสินทางปญญา ที่มี

คุณภาพสามารถสรางรายไดเชิง

พาณิชย

2.2.1 พัฒนาเครือขายความ

รวมมือดานวิจัยและนวัตกรรม

 และทรัพยสินทางปญญา ท่ีมี

คุณภาพสามารถสรางรายได

เชิงพาณิชย

2.2.1.1 สรางเครือขายความ

รวมมือกับพื้นท่ีชุมชน 

หนวยงานภาครัฐ เอกชน 

สถาบันในตางประเทศ  เพื่อ

สงเสริมการพัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีตอบโจทยความ

ตองการดานการสรางรายไดเชิง

พาณิชย

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ที่ครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply 

network) ดานการพัฒนาเครือขายความรวมมือ

ดานวิจัยและนวัตกรรม และทรัพยสินทางปญญา 

ท่ีมีคุณภาพสามารถสรางรายไดเชิงพาณิชย 

[EdPEx 6.1]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 9 Industry, 

Innovation and Infrastructure

xx xx xx xx xx

จํานวนเครือขายความรวมมือกับพื้นท่ีชุมชน xx xx xx xx xx

2.2.2 การพัฒนาระบบบริหาร

งานวิจัยนวัตกรรม และ

ทรัพยสินทางปญญาท่ี

ยกระดับชุมชนและกอใหเกิด

รายได

2.2.2.1 สรางผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อสิทธิบัตร และอนุ

สิทธิบัตร ท่ีกอใหเกิดรายได

จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับการรับรอง

1 จํานวนสิทธิบัตร

2 จํานวนอนุสิทธิบัตร

3 จํานวนลิขสิทธ์ิ

[Super KPI]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals

xx xx xx xx xx

2.3 คุณภาพผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อมุงสูระดับสากล 

(World Ranking) และมุงสูการ

เปนมหาวิทยาลัยในกลุมการ

วิจัยระดับแนวหนาของโลก 

(Global and Frontier 

Research)

2.3.1 สงเสริมพัฒนางานวิจัย

และนวัตกรรม เพื่อสนับสนุน

การเขาสูการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยในระดับสากล 

(World Ranking) และการ

เปนมหาวิทยาลัยในกลุมการ

วิจัยระดับแนวหนาของโลก 

(Global and Frontier 

Research)

2.3.1.1 สงเสริมการตีพิมพ

เผยแพรผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมในวารสารที่อยูใน

ฐานขอมูลที่ไดรับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ

จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับการ

ตีพิมพในวารสารท่ีอยูในฐานขอมูลท่ีไดรับการ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 9 Industry, 

Innovation and Infrastructure  

(ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

2.3.1.2 เขารวมรับการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยโลก จาก

สถาบันและหนวยงานตางๆ ที่

ไดรับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก

1. THE Ranking

2. SCIMAGO

3. Webometrics

4. QS World Ranking

ฯลฯ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

2.3.1.3 สงเสริมพัฒนานักวิจัย

ผานการจัดตั้งหนวยวิจัยเพื่อ

ความเปนเลิศ Unit of 

Excellent

จํานวนนักวิจัยรุนใหมท่ีไดรับการพัฒนา เสริม

ศักยภาพนักวิจัย สูการผลิตผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมสูการตีพิมพระดับนานาชาติ

xx xx xx xx xx
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรม เพื่อความเขมแข็งของชุมชน

3.1 การบริการวิชาการแก

สังคมและชุมชนใหมีคุณภาพ

ชีวิตและความเปนอยูอยางย่ังยืน

3.1.1. การพัฒนาระบบนิเวศ

ของการบริการวิชาการ

3.1.1.1 สงเสริมและพัฒนา

ระบบนิเวศของการบริการ

วิชาการ

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ที่ครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply 

network) ดานการบริหารจัดการงานบริการ

วิชาการแกสังคม และชุมชนใหมีคุณภาพชีวิตและ

ความเปนอยูอยางย่ังยืน  [EdPEx 6.1]  

1. งบประมาณการบริการวิชาการ

2. บุคลากรดานการบริการวิชาการ

3. โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก 

4. กฎระเบียบขอบังคับ

5. แผนงานการบริการวิชาการ

6. ระบบบริหารจัดการบริการวิชาการ

7. ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรูและการถายทอด Best

 practices

ฯลฯ

[Reinventing University]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 3 Good Health and

 Well-being  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนเครือขายความรวมมือกับผูเก่ียวของกับ

การบริการวิชาการ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาดานงานบริการ

วิชาการ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 9 Industry, 

Innovation and Infrastructure  

(ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

3.1.1.2  สงเสริมและ

พัฒนาการถายทอดองคความรู

นวัตกรรม เพื่อสรางความ

เขมแข็งใหชุมชนและสังคม 

(Engagement)

จํานวนเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการ

บริการวิชาการ เพื่อสรางความเขมแข็งใหชุมชน

และสังคม (Engagement)

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนผลงานบริการวิชาการท่ีนําไปใชประโยชน

จริงในชุมชนหรือทองถิ่นท่ีเปนพื้นที่เปาหมาย

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนผลงานบริการวิชาการท่ีนําไปขยายผลหรือ

นําไปใชงานในพื้นท่ีใหมหรือชุมชนแหงใหม

xx xx xx xx xx xx xx xx xx xx

3.2 มีแหลงเรียนรูและ

พัฒนาการเรียนรูของสังคมและ

ชุมชนทุกชวงวัย

3.2.1 สงเสริมพัฒนาองค

ความรู เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของคนในชุมชน

3.2.1.1 สรางองคความรูท่ีเปน

ประโยชนตอการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

จํานวนองคความรูท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 4 Quality Education

  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx
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3.2.2 พัฒนาแหลงเรียนรู

ชุมชนตนแบบ

3.2.2.1  การพัฒนาแหลง

เรียนรูของมหาวิทยาลัย ใหเปน

ศูนยกลางการเรียนรูท่ีสําคัญ

ของสังคมและชุมชนทุกชวงวัย 

(Learning Space)

จํานวนศูนยการเรียนรูหรือแหลงการเรียนรูใหม ที่

เปนศูนยกลางการเรียนรูที่สําคัญของสังคมและ

ชุมชนทุกชวงวัย (Learning Space)

[Reinventing University]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 9 Industry, 

Innovation and Infrastructure  

(ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals   (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

3.3 ผูประกอบการในพื้นท่ี มี

ศักยภาพในการแขงขันสูงขึ้น

3.3.1. สงเสริม/สรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน

ของผูประกอบการทองถิ่น 

และบมเพาะผูประกอบการใหม

3.3.1.1 พัฒนาระบบนิเวศดาน

การสรางนวัตกรรมชุมชน เพื่อ

เรงพัฒนาผูประกอบการ

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ที่ครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply 

network) ดานการสรางนวัตกรรมชุมชนเพื่อเรง

พัฒนาผูประกอบการ [EdPEx 6.1] 

1. แหลงทุน/แหลงงบประมาณ

2. บุคลากร และนักวิชาชีพเชื่อมโยงหุนสวนสังคม

3. โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก 

4. กฎระเบียบขอบังคับ 

5. ระบบบริหารจัดการ 1 คณะ 1 สัญลักษณ

ความสําเร็จ

6. ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรูและการถายทอด Best

 practices

ฯลฯ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 9 Industry, 

Innovation and Infrastructure  

(ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

3.3.1.2 สงเสริมและพัฒนาการ

จัดระบบบริหารจัดการดานการ

สรางนวัตกรรมชุมชนเพื่อเรง

พัฒนาผูประกอบการ

จํานวนเครือขายความรวมมือและเครือขาย

แลกเปลี่ยนเรียนรูดานการสรางนวัตกรรมชุมชน

เพื่อเรงพัฒนาผูประกอบการ

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาเปน

ผูประกอบการและบมเพาะเปนผูประกอบการรุน

ใหม

xx xx xx xx xx
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3.3.1.3 การพัฒนาชุมชนผาน

กระบวนการสงเสริม 1 คณะ 1 

สัญลักษณความสําเร็จ

จํานวนชุมชนท่ีไดรับการสงเสริมพัฒนา 1 คณะ 1

 สัญลักษณความสําเร็จ

xx xx xx xx xx

จํานวนผลิตภัณฑหรือนวัตกรรมที่เปนสัญลักษณ

ความสําเร็จ นําไปสูเชิงพาณิชยได

 [Super KPI]

xx xx xx xx xx

3.4.1.1 พัฒนาระบบบริการ

ดานสุขภาพและสาธารณสุข

จํานวนสถานพยาบาลท่ีไดรับมาตรฐาน HA xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 3 Good Health and

 Well-being  (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

รอยละของรายไดของสถานพยาบาลของ

มหาวิทยาลัยมีรายไดเพิ่มขึ้น 

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

3.4.2 สงเสริมการพัฒนา

สิ่งแวดลอมเพื่อสุขภาวะที่ดี  

(Environment for 

Wellness)

3.4.2.1 สงเสริมการใหบริการ

ของศูนยสงเสริมสุขภาพและ

คุณภาพชีวิตผูสูงอายุ

จํานวนหนวยงานที่มีบริการดานสงเสริมสุขภาวะ

ของผูสูงอายุ

xx xx xx xx xx

จํานวนเครือขายความรวมมือกับชุมชนเพื่อการ

สงเสริมปองกันสุขภาพผูสูงอายุ

xx xx xx xx xx

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเปนไทยและเอกลักษณของชาติ

4.1 อนุรักษ ฟนฟู ทํานุบํารุง

ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่น

4.1.1 สงเสริม

ศิลปะวัฒนธรรมทองถิ่นและ

เอกลักษณความเปนไทย ให

ไดรับการยอมรับในระดับสากล

4.1.1.1 อนุรักษ ฟนฟู ทํานุ

บํารุงศิลปะวัฒนธรรมทองถิ่น

และเอกลักษณความเปนไทยให

เปนที่ยอมรับในระดับสากล

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ที่ครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply 

network) ดานการอนุรักษ ฟนฟู ทํานุบํารุงศิลปะ

 วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น

[EdPEx 6.1]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนเครือขายการสรางความเขมแข็งดานทํานุ

ภูมิปญญา ศิลปะ วัฒนธรรม ใหกับชุมชน และ

ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากจากทุนทางวัฒนธรรม

ไปสูการพัฒนาเชิงพื้นที่อยางย่ังยืน

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals   (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนชุมชนท่ีไดรับการพัฒนา โดยการบูรณา

การงานวิจัยและนวัตกรรมกับงานดานการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม

xx xx xx xx xx

3.4.1 สงเสริมพัฒนาระบบ

บริการทางดานสุขภาพและ

สาธารณสุขที่ทันสมัย 

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

สูสังคมผูสูงอายุ

3.4 การบริการสุขภาพ และ

สาธารณสุขที่ทันสมัยแกชุมชน

และผูสูงอายุ (Community 

Health Care)
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4.2 ยกระดับองคความรูทาง

ศิลปะและวัฒนธรรม สูงาน

สรางสรรคเชิงพาณิชย 

(Cultural Enterprise) และ

ความเปนสากล

4.2.1 พัฒนาบริหารจัดการ

ทุนทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่น

4.2.1.1 พัฒนาระบบบริหาร

จัดการ วิจัยและนวัตกรรมดาน

ศิลปวัฒนธรรมสูเศรษฐกิจเชิง

สรางสรรค

จํานวนทุนทางศิลปะวัฒนธรรมทองถิ่นและความ

เปนไทย ไดรับการพัฒนาไปสูเชิงพาณิชย  

[Super KPI]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 9 Industry, 

Innovation and Infrastructure  

(ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

4.2.1.2 สงเสริมการสรางสรรค

ผลงานทางดาน

ศิลปะวัฒนธรรมและความเปน

ไทย เพื่อกอใหเกิดรายไดแก

ชุมชนและทองถิ่น อยางย่ังยืน

รอยละของรายไดของชุมชนและทองถิ่นที่เพิ่มขึ้น xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

4.2.2  พัฒนาองคความรูทาง

ศิลปะและวัฒนธรรม สูงาน

สรางสรรคเชิงพาณิชย 

(Cultural Enterprise)

4.2.2.1 สงเสริมการพัฒนาองค

ความรูทางศิลปะและวัฒนธรรม

 สูงานสรางสรรคเชิงพาณิชย 

(Cultural Enterprise)

จํานวนองคความรูทางศิลปะและวัฒนธรรม ที่ไปสู

งานสรางสรรคเชิงพาณิชย (Cultural Enterprise)

[Super KPI]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย  มีประสิทธิภาพ โปรงใส  และมีธรรมาภิบาล

5.1 การพัฒนาคุณภาพองคกร

เพื่อความเปนเลิศ

5.1.1 การพัฒนาคุณภาพ

องคกรตามเกณฑการประกัน

คุณภาพองคกรเพื่อความเปน

เลิศ (EdPEx)

จํานวนคณะ/หนวยงานที่นําเกณฑการประกัน

คุณภาพองคกรเพื่อความเปนเลิศ (EdPEx) มาใช

ในการพัฒนาองคกร 

[Super KPI]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

จํานวนคณะ/หนวยงานที่มีผลประเมินภายใน อยู

ในระดับ EdPEx 200  

[Super KPI]

xx xx xx xx xx

จํานวนคณะ/หนวยงานที่มีผลประเมินภายใน อยู

ในระดับ EdPEx 300 

[Super KPI]

xx xx xx xx xx

จํานวนคณะ/หนวยงานที่ผานการประเมิน TQA 

[Super KPI]

xx xx xx xx xx

จํานวนคณะ/หนวยงานที่ผานการประเมิน TQC

[Super KPI]

xx xx xx xx xx

5.1.2 การพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

องคกร

5.1.2.1 พัฒนาและบูรณาการ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

องคกร

จํานวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพองคกร

xx xx xx xx xx

5.1.1.1 สงเสริมสนับสนุนให

คณะ/หนวยงานนําเกณฑการ

ประกันคุณภาพองคกรเพื่อความ

เปนเลิศ (EdPEx) มาใชในการ

พัฒนาองคกร
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5.2 การบริหารงานมีธรรมาภิ

บาล และความโปรงใสอยาง

ย่ังยืน 

5.2.1 สงเสริมการสรางธรร

มาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย

อยางยั่งยืน

5.2.1.1 สงเสริมการบริหารงาน

ดวยหลักธรรมาภิบาลท่ัวทั้ง

องคกร

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ดานการสงเสริมการบริหารงานดวยหลักธรรมาภิ

บาลท่ัวทั้งองคกร  

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 1]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 16 Peace, Justice 

and Strong Institutions (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

5.2.1.2 สงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรงใส

ผลการประเมิน ITA ระดับมหาวิทยาลัยไมต่ํากวา 

ระดับ A

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ผลการประเมิน ITA ระดับคณะ/หนวยงานไมต่ํา

กวา ระดับ B

xx xx xx xx xx

ผลการประเมิน ITA ระดับคณะ/หนวยงานไมต่ํา

กวา ระดับ A

xx xx xx xx xx

5.2.1.3 สงเสริมใหผูบริหาร 

บุคลากร นิสิต และนักเรียน 

ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรรม

อยางเครงครัด

จํานวนเรื่องหรือจํานวนขอรองเรียนดานคุณธรรม

และความโปรงใส ที่เขาสูกระบวนการรับเรื่อง ที่

ไดรับการแกไขและสงขอมูลยอนกลับไปยังผู

รองเรียน

xx xx xx xx xx

5.3 สภาพแวดลอมของ

บุคลากรเกื้อหนุนและมี

ประสิทธิภาพ

5.3.1 พัฒนาขีด

ความสามารถบุคลากร

5.3.1.1 สงเสริมพัฒนาขีด

ความสามารถและอัตรากําลัง

บุคลากรตามความตองการ

พัฒนาของมหาวิทยาลัย 

(CAPABILITY and CAPACITY)

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ที่ครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply 

network) ดานการพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากร 

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5] 

1. ระบบประเมินความตองการดานขีด

ความสามารถและอัตรากําลังบุคลากร

2. วิธีการประเมินทักษะ และสมรรถนะบุคลากร 

3. ระบบใหการรับรองคุณวุฒิ (certifications) 

หรือประกาศนียบัตรดานทักษะความสามารถของ

บุคลากร

4. ระบบความกาวหนาของบุคลากรในระดับตางๆ

 (staffing levels)

5. ระบบการสรรหา วาจาง และดูแลบุคลากรใหม

 (New WORKFORCE Members) 

6.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการ

บริหารทรัพยากรบุคคล (HR SMART)

xx xx xx xx xx ผลประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ

การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร

xx xx xx xx xx

5.3.2 การเตรียมบุคลากรให

พรอมตอการเปลี่ยนแปลง

5.3.2.1 บริหารจัดการการ

เปลี่ยนแปลงดานบุคลากร 

(WORKFORCE Change 

Management)

มีการสรางวัฒนธรรมองคกรการเรียนรู

เปลี่ยนแปลงรวมกัน สานความคิดสรางจิตใจ 

(Ideas and Thinking) 

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]

xx xx xx xx xx ผลประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ

วัฒนธรรมองคกรการเรียนรูเปลี่ยนแปลง

รวมกัน สานความคิดสรางจิตใจ (Ideas and 

Thinking)

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 16 Peace, Justice 

and Strong Institutions  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx
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ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

 5.3.3 สงเสริมความกาวหนา

ตามสายงาน

 5.3.3.1 ความสําเร็จในงาน 

(Work Accomplishment)

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ดานการสงเสริมความกาวหนาตามสายงาน 

 [EdPEx 6.1],  [EdPEx 5] 

1. ระบบและกลไกใชประโยชนอยางเต็มท่ีจาก

สมรรถนะหลักขององคกร

2. ระบบและกลไกการสงเสริมสนับสนุนการ

มุงเนนลูกคาและธุรกิจ

3. ระบบและกลไกผลักดันใหผลการดําเนินการที่

เหนือกวาความคาดหมาย

xx xx xx xx xx ผลประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ

รูปแบบการทํางานและการบริหารบุคลากร

เพื่อความสําเร็จในงาน

xx xx xx xx xx

5.4 บรรยากาศการทํางาน

ของบุคลากร (WORKFORCE

 Climate)

5.4.1 พัฒนาสภาพแวดลอม

ของการทํางาน (Workplace 

Environment)

5.4.1.1 สรางความมั่นใจดาน

สุขภาพ ความปลอดภัย 

(security) และความสะดวกใน

การเขาถึงสถานท่ีทํางานของ

บุคลากร

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ดานการสงเสริมสุขภาพและความปลอดภัย

บุคลากรและระบบการเขาถึงสถานท่ีทํางานของ

บุคลากร  [EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]

xx xx xx xx xx ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอระบบการ

สงเสริมสุขภาพและความปลอดภัยบุคลากร 

และระบบการเขาถึงสถานท่ีทํางานของ

บุคลากร

xx xx xx xx xx

5.4.1.2 ปรับปรุงสภาพแวดลอม

ในการทํางาน

จํานวนอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมในการ

ทํางานท่ีไดรับการปรับปรุงพัฒนา

xx xx xx xx xx ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอ

สภาพแวดลอมของการทํางาน

xx xx xx xx xx

5.4.2 สงเสริมการดําเนินงาน

ตามนโยบายและสิทธิ

ประโยชนสําหรับบุคลากร 

(WORKFORCE Benefits 

and Policies)

5.4.2.3 สนับสนุนบุคลากรโดย

จัดใหมีสวัสดิการ สิทธิประโยชน

 และนโยบายสนับสนุนความ

ตองการของบุคลากรที่

หลากหลาย

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ดานระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชนของ

บุคลากร 

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]

xx xx xx xx xx ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอสวัสดิการ

และสิทธิประโยชน

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 16 Peace, Justice 

and Strong Institutions  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

5.5 ความผูกพันของบุคลากร 

(Workforce Engagement)

5.5.1 สรางคานิยมความรัก 

ความผูกพัน และการมีสวน

รวมในองคกร (Assessment 

of Workeforce 

ENGAGEMENT)

5.5.1.1 สงเสริมการสราง

คานิยมใหบุคลากรเกิดความรัก 

ผูกพันธ และการมีสวนรวมใน

องคกร (Drivers of 

ENGAGEMENT) ตามกลุมและ

ประเภทบุคลากร

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ดานความผูกพันของบุคลากร และขับเคลื่อน

ความผูกพัน

 [EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]

xx xx xx xx xx ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการสราง

คานิยมใหบุคลากรเกิดความรัก ผูกพันธ และ

การมีสวนรวมในองคกร

xx xx xx xx xx
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5.5.1.2 พัฒนาระบบการ

ประเมินความผูกพัน และการมี

สวนรวมในองคกร 

(Assessment of 

ENGAGEMENT)

 มีระบบการประเมินความผูกพัน  

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]

xx xx xx xx xx ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอระบบการ

ประเมินความผูกพัน และการมีสวนรวมใน

องคกร

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 16 Peace, Justice 

and Strong Institutions  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

5.6 วัฒนธรรมองคกร 

(Organizational Culture) 

5.6.1 เสริมสรางวัฒนธรรม

องคกร ใหเกิดการสื่อสาร

คานิยมและวัฒนธรรมองคกร

ที่ดีรวมกัน

5.6.1.1 สงเสริมใหหนวยงาน

สรางวัฒนธรรมองคกร ใหเกิด

การสื่อสารคานิยมและ

วัฒนธรรมองคกรที่ดีรวมกัน

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ดานสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ใหเกิดการ

สื่อสารคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่ดีรวมกัน 

 [EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]  

1. มีระบบและกลไกการสงเสริมวัฒนธรรมองคกร

2. มีวัฒนธรรมการสื่อสารองคกรท่ีเปดกวาง

3. วัฒนธรรมการทํางานที่ดีมีประสิทธิภาพ

xx xx xx xx xx ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการสื่อสาร

คานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่ดีรวมกัน

xx xx xx xx xx

5.6.2 กําหนดวัฒนธรรม

องคกรใหสนับสนุนวิสัยทัศน

และคานิยม

5.6.2.1 สงเสริมใหบุคลากร

ปฏิบัติตามวิสัยทัศนและคานิยม

รวมของมหาวิทยาลัย

มีการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศนและ

คานิยมรวมของมหาวิทยาลัย

xx xx xx xx xx ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศนและคานิยมรวมของมหาวิทยาลัย

xx xx xx xx xx

5.6.3 สรางวัฒนธรรมการ

ทํางานสูผลลัพธที่มีตอลูกคา

5.6.3.1 สงเสริมการสราง

วัฒนธรรมการทํางานสูผลลัพธ

ท่ีมีตอลูกคา

มีวัฒนธรรมการทํางานสูผลลัพธท่ีมีตอลูกคา xx xx xx xx xx ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการฒน

ธรรมการทํางานสูผลลัพธที่มีตอลูกคา

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 16 Peace, Justice 

and Strong Institutions (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx



ขอมูลเชิงแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565 - 2569

มาตรการกลยุทธเปาประสงค
ผลลัพธ (Outcome)ผลผลิต (Output)

ตัวช้ีวัด

5.7 ผลการปฏิบัติงานและ

การพัฒนาที่ดีและมี

ประสิทธิภาพ 

(PERFORMANCE 

Management and 

Development)

5.7.1 พัฒนาระบบการจัดการ

ผลการปฏิบัติงานของบุคลา

การสายสนับสนุนใหเกิดการ

ทํางานที่ใหผลการดําเนินงาน

ที่ดี

5.7.1.1 สงเสริมารปฏิบัติงาน

และการพัฒนาที่ดีและมี

ประสิทธิภาพ และนําแนว

ปฏิบัติท่ีดี (Best Practise) ไป

ใชประโยชน การพัฒนาผลการ

ปฏิบัติงาน (PERFORMANCE 

Development)

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน และแนว

ปฏิบัติท่ีดี (Best Practise) 

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]  

1. การบริหารคาตอบแทน การใหรางวัล การยก

ยองชมเชย และการสรางแรงจูงใจในการทํางาน

2. การบริหารคาตอบแทน การใหรางวัล การยก

ยองชมเชย และการสรางแรงจูงใจในการทํางาน

3. การยอมรับความเสี่ยงท่ีผานการประเมินผล

ไดผลเสียอยางรอบดาน (INTELLIGENT RISK 

taking)

4. การจัดการผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรดานการมุงเนนลูกคาและธุรกิจ

5. การจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดาน

การบรรลุผลสําเร็จของแผนปฏิบัติการ

6. การเรียนรูและสนับสนุนความตองการพัฒนา

ตนเองของบุคลากร ตามทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย

7. การเรียนรูและพัฒนาขององคกรดานความ

ปรารถนาในการเรียนรูและพัฒนาของบุคลากร

8. ระบบการเรียนรูและพัฒนาขององคกรดาน

สนับสนุนการปรับปรุงผลการดําเนินการของ

องคกร และความเสี่ยงท่ีผานการประเมินผลไดผล

เสียอยางรอบดาน

9. การเรียนรูและพัฒนาขององคกรดานการ

xx xx xx xx xx

5.7.2 พัฒนาประสิทธิผลของ

การเรียนรูและการพัฒนา 

(LEARNING and 

Development 

EFFECTIVENESS)

5.7.2.1 กําหนดวิธีประเมิน

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ของระบบการเรียนรูและการ

พัฒนา

มีระบบและกระบวนการทํางาน (Work process)

 ดานเพัฒนาประสิทธิผลของการเรียนรูและการ

พัฒนา และความกาวหนาสายอาชีพ

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]  

1. มีระบบการจัดการการพัฒนาความกาวหนา

ตามสายอาชีพของบุคลากรและผูนําในอนาคต

ขององคกร

2. มีแผนการสืบทอดตําแหนงของตําแหนงบริหาร

 ผูนํา และตําแหนงอ่ืนที่สําคัญ

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 16 Peace, Justice 

and Strong Institutions  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx



ขอมูลเชิงแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565 - 2569

มาตรการกลยุทธเปาประสงค
ผลลัพธ (Outcome)ผลผลิต (Output)

ตัวช้ีวัด

ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals   (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

5.8 มหาวิทยาลัยไดรับการจัด

อันดับสถาบันการศึกษาสี

เขียวท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

ระดับโลก (UI Green)   

5.8.1 พัฒนากายภาพ และ

สิ่งแวดลอมตามเกณฑ UI 

Green สูการเปน

มหาวิทยาลัยตนแบบในการ

สรางความยั่งยืน

5.8.1.1 สงเสริมการดําเนินการ

ตามประเด็นหลักของเกณฑ UI

 Green Metric เพื่อพัฒนาสู

การเปนมหาวิทยาลัยตนแบบใน

การสรางความย่ังยืน

จํานวนคณะ/หนวยงานที่เขารวมการจัดอันดับ

ตามเกณฑการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียว (UI 

Green)  

[Super KPI]

xx xx xx xx xx 1) ผลการจัดอันดับตามเกณฑการประเมิน

มหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green)  

1. Setting and Infrastructures (SI) 

2. Setting and Infrastructures (SI) 

3. Waste (WS)

4. Water (WR)

5. Transportation (TR)

6. Education (ED)

[Super KPI]

2) ผลการจัดอันดับสํานักงานสีเขียว (Green 

Office)

ระดับเหรียญทอง จํานวน xx หนวยงาน

ระดับเหรียญเงิน

ระดับเหรียญทองแดง

xx xx xx xx xx

จํานวนคณะ/หนวยงานที่เขารวมการจัดอันดับ

สํานักงานสีเขียว (Green Office)

1. จํานวนหนวยงานระดับเหรียญทอง  

2. จํานวนหนวยงานระดับเหรียญเงิน

3. จํานวนหนวยงานระดับเหรียญทองแดง

4. จํานวนหนวยงานที่เริ่มตนเขารวมจัดอันดับ (ป

ท่ี 1)

[Super KPI]

xx xx xx xx xx ผลการจัดอันดับ SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities  (ระดับประเทศ/

ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 15 Life On Land  

(ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx

ผลการจัดอันดับ SDGs 17 Partnerships for 

the goals   (ระดับประเทศ/ระดับโลก)

xx xx xx xx xx


