
(หน้า 1 - 18) 

 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลงัคนที่มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองคค์วามรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนบุำรุงศลิปวฒันธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ -ไม่มี- 

ค่าเป้าหมาย -ไม่มี- 

กลยุทธ ์ -ไม่มี- 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

-ไม่มี- หมวด (1) การอนุมัต ิ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพ ิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
..... “หน่วยงานไม ่ม ีความเส ี ่ยง 
การทุจริตในประเด็นการรับสินบน
ในกระบวนงานอนุม ัต ิ อนุญาต 
เนื ่องจากหน่วยงานไม่ม ีภารกิจ 
ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ  อ น ุ ญ า ต ต า ม
พระ ร าชบ ัญญ ั ต ิ ก า ร อ ำนวย 
ความสะดวกในการพ ิจารณา
อน ุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558”....... 

ด้านความน่าเช่ือถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good Governance 

Risks  : G)  
หมวด (1) 

การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ

การอำนวย 
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ  

พ.ศ. 2558 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่มี- 

 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
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แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 : 

……............. “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต  
ของทางราชการ พ.ศ. 2558”................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4 -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 -ไม่มี- -ไม่มี- 

1 -ไม่มี- -ไม่มี- 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สเีขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

ลายมือชื่อ .... .................................. .............................................  

                (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิพรพรรณ์ เนื่องเม็ก)   

      ตำแหน่ง คณบดีคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ  
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                     วันที่ 24  เดือน เมษายน พ.ศ. 2569 
(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลงัคนที่มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองคค์วามรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนบุำรุงศลิปวฒันธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล เพ่ือความยั่งยืน 

ค่าเป้าหมาย ระบบบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ ์ พัฒนากลไกกำกับ ติดตาม และประเมินผลด้านการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการป้องกันการทุจริตอย่างต่อเนื่อง 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 หมวด (2) การใช้อำนาจ
ตามกฎหมายหร ือการ
ให้บริการตามภารกิจ 
 
การเรียกรับหรือยอมจะรับ
ทร ัพย ์ส ิน ของขว ัญ ของ
กำนัล หรือประโยชน์อื ่นใด
จากผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย อันอาจกระทบ
ต ่อความเป ็นกลาง ความ
โปร่งใส และความน่าเชื่อถือ
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

ด้านความ
น่าเช่ือถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (2) 

การใช้อำนาจตาม
กฎหมายหรือการ

ให้บริการตาม
ภารกิจ 

ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรบางส่วน
อาจยังขาดความ
เข้าใจที่ชัดเจน
เก่ียวกับแนวปฏิบัติ
ตามนโยบาย No Gift 
Policy และมาตรฐาน
ทางจริยธรรม 
2. กระบวนการ
ให้บริการบางรายการ
อาจยังมีการใช้
ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ 
ทำให้เกิดช่องว่างใน
การตีความหรือปฏิบัติ

1. ส่งผล
กระทบต่อ
ความน่าเช่ือถือ 
ภาพลักษณ์ 
และช่ือเสียง
ของคณะและ
มหาวิทยาลัย 
2. ทำให้เกิดข้อ
ร้องเรียนหรือ
ข้อสงสัย
เก่ียวกับความ
โปร่งใสและ
ความเป็นธรรม

1. มีการประกาศและสื่อสารนโยบาย 
No Gift Policy ของมหาวิทยาลัย
และคณะ 
2. มีแนวปฏิบัติด้านจริยธรรม 
คุณธรรม ความโปร่งใส และการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. มีการมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบของบุคลากรตาม
โครงสร้างการบริหารงาน 
4. มีระบบการเสนอเรื่องตามลำดับ
ช้ันและการพิจารณาโดย
ผู้บังคับบัญชา เพื่อลดการใช้ดุลพินิจ
ของบุคคลเพียงคนเดียว 

2 × 2 = 4 
ความรุนแรงปาน
กลาง (สีเหลือง)                

1. กำหนดและสื่อสาร
นโยบายป้องกันการ
ทุจริตอย่างชัดเจน 
โดยเฉพาะนโยบาย No 
Gift Policy และแนว
ปฏิบัติกรณีไดร้ับ
ของขวัญ ของกำนัล 
หรือประโยชน์อื่นใด 
2. บูรณาการการ
ป้องกันการทุจริตและ
การส่งเสริมคุณธรรม
ความโปร่งใสไว้ใน
แผนการดำเนินงาน
ของคณะ 

1. จำนวนข้อ
ร้องเรียนเก่ียวกับการ
เรียกรับทรัพย์สนิ
หรือประโยชน์อื่นใด 
= 0 เรื่อง 
2. จำนวนกรณีการ
กระทำผิดวินัยหรือ
ข้อร้องเรียนด้านการ
ทุจริตจากการ
ให้บริการตามภารกิจ 
= 0 เรื่อง 
3. ร้อยละของ
บุคลากรที่รับทราบ
นโยบาย No Gift 
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ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
3. การสื่อสารแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการ
ป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนและการรับ
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดอาจยัง
ไม่ครอบคลุมบุคลากร
ทุกกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
 
ปัจจัยภายนอก 
1. ผู้รับบริการ ผู้มา
ติดต่อ หรือผู้มีสว่นได้
ส่วนเสยีบางรายอาจมี
ความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนเก่ียวกับ
การให้ของขวัญ ของ
กำนัล หรือประโยชน์
อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ 
2. บริบททางสังคม
และวัฒนธรรมที่นิยม
มอบของขวัญหรือสิ่ง
ตอบแทนในโอกาส
ต่าง ๆ อาจส่งผลให้
เกิดความเสี่ยงต่อการ
รับทรัพย์สนิหรือ

ในการ
ให้บริการ 
3. อาจ
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อ
ระบบธรรมาภิ
บาลขององค์กร 
4. อาจส่งผลต่อ
ผลการประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน
การดำเนินงาน
ของหน่วยงาน 
5. หากเกิดกรณี
ร ้ ายแรง อาจ
น ำ ไ ป ส ู ่ ก า ร
ดำเนินการทาง
วินัย กฎหมาย 
หร ื อความรับ
ผิดทางปกครอง 

5. มีช่องทางรับข้อร้องเรียน 
ข้อเสนอแนะ หรือแจ้งเบาะแส
เก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
6. มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของคณะ
ผ่านช่องทางสาธารณะ 

3. กำหนดขอบเขต
หน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และอำนาจ
การตัดสินใจของ
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
ให้ชัดเจน เพื่อลดการ
ใช้ดุลพินิจโดยบุคคล
เพียงคนเดียวใน
กระบวนการสำคัญ 
4. จัดทำหรือทบทวน
คู่มือและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน เช่น 
ขั้นตอนการให้บริการ 
Work Flow และแนว
ปฏิบัติการใช้อำนาจ
หน้าที่ให้โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
5. จัดกิจกรรมหรือ
สื่อสารสร้างการรับรู้
เก่ียวกับ No Gift 
Policy ผลประโยชน์
ทับซ้อน คุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิ
บาลแก่บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
6. ส่งเสริมระบบ
ตรวจสอบภายใน การ

Policy ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 
4. มีการเผยแพร่หรือ
สื่อสารนโยบาย No 
Gift Policy อย่าง
น้อย 2 ช่องทาง 
5. มีการทบทวนหรือ
จัดทำแนวปฏิบัติ/
ขั้นตอนการให้บริการ
ที่โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ อย่างน้อย 1 ครั้ง
ต่อปี 
6. มีรายงานผลการ
ดำเนินงานด้านการ
ป้องกันการทุจริตต่อ
ผู้บริหารอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 
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ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ประโยชน์อื่นใดโดยไม่
เหมาะสม 
3. การติดต่อ
ประสานงานกับบุคคล
หรือหนว่ยงาน
ภายนอก อาจทำให้
เกิดสถานการณ์ที่
เสีย่งต่อการถูกเสนอ
ผลประโยชน ์
 
 
 
 
 

รายงานผลต่อผู้บรหิาร 
และการเปิดโอกาสให้ผู้
มีส่วนได้สว่นเสียมสี่วน
ร่วมในการสะท้อน
ความคิดเห็น 
7. เผยแพร่ข้อมูลที่
เก่ียวข้องกับการ
ดำเนินงานของคณะ
ผ่านเว็บไซต์หรือ
ช่องทางสาธารณะ เช่น 
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ข้อมูลการใช้จ่าย
งบประมาณ และ
ช่องทางร้องเรียน 
8. กำหนดแนวทางการ
ดำเน ินการกรณ ีพบ
การฝ่าฝืนนโยบายหรือ
จริยธรรมอย่างชัดเจน 
เป็นธรรม และไม่เลือก
ปฏิบัติ 

  



(หน้า 6 - 18) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

การเรียกรับหรือยอมจะรับทรัพย์สิน ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อันอาจกระทบต่อความเป็น
กลาง ความโปร่งใส และความน่าเชื่อถือในการปฏิบัตหิน้าที ่ระดับความเส่ียง 2 × 2 = 4 ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)                

หลักเกณฑ์การประเมินระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก หรือเคยเกิดเหตุการณ์ในลักษณะเดียวกันซ้ำหลายครั้ง

ภายในหน่วยงาน/กระบวนงาน หรือมีช่องว่างในการควบคุมอย่างชัดเจน 

ส่งผลกระทบรนุแรงมากต่อช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือ และธรรมาภิบาลของ
หน่วยงาน อาจนำไปสู่การสอบสวนทางวินยั/กฎหมาย การเผยแพร่ต่อสาธารณะ 

หรือกระทบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในวงกว้าง 

4 
มีโอกาสเกิดขึ้นสูง เนื่องจากมีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับผู้รบับริการหรือผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียหลายกลุ่ม และยังมกีารใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ในบางขั้นตอน 

ส่งผลกระทบสูง อาจเกิดข้อร้องเรียนอย่างเป็นทางการ กระทบต่อความเช่ือมั่น
ของผู้รับบริการ และส่งผลต่อผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ

หน่วยงาน 

3 
มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง โดยอาจเกิดจากความเข้าใจคลาดเคลื่อนของบุคลากร
หรือผู้รับบริการเกี่ยวกับการให/้รับของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใด แม้

หน่วยงานมีมาตรการควบคุมอยู่แล้ว 

ส่งผลกระทบปานกลาง อาจเกิดข้อทักท้วง ข้อสงสัย หรือข้อร้องเรียนภายใน
หน่วยงาน ทำให้ต้องช้ีแจง ตรวจสอบ หรือปรับปรุงแนวปฏบิัติ 

2 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย เนื่องจากมีการประกาศนโยบาย No Gift Policy มีแนว

ปฏิบัติและช่องทางกำกับติดตาม แต่ยังอาจเกิดเหตุการณ์เฉพาะกรณีจากความไม่
เข้าใจหรือความเคยชินทางวัฒนธรรม 

ส่งผลกระทบน้อย อาจกระทบเฉพาะระดับบุคคลหรือกระบวนงานย่อย สามารถ
แก้ไข ช้ีแจง หรือควบคุมไม่ใหข้ยายผลได ้

1 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก เนื่องจากมีมาตรการควบคุมชัดเจน บุคลากรรับทราบ

แนวปฏิบัติ และไม่เคยพบข้อร้องเรียนหรือเหตุการณ์ที่เก่ียวขอ้ง 
ส่งผลกระทบน้อยมาก ไม่มีข้อร้องเรียนหรือความเสียหายที่เป็นรูปธรรม และไม่

กระทบต่อภาพลักษณ์หรือความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สเีขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
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ลายมือชื่อ .... .................................. .............................................  

                (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิพรพรรณ์ เนื่องเม็ก)   

      ตำแหน่ง คณบดีคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ  

                     วันที่ 24  เดือน เมษายน พ.ศ. 2569 
  



(หน้า 8 - 18) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลงัคนที่มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองคค์วามรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนบุำรุงศลิปวฒันธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล เพ่ือความยั่งยืน 

ค่าเป้าหมาย การจัดซื้อจัดจ้างของคณะมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตามระเบียบ และไม่มีข้อร้องเรียนด้านการทุจริต 
กลยุทธ ์ กำกับ ติดตาม และควบคุมกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้โปร่งใส เปิดเผยข้อมูล ลดการใช้ดุลพินิจ และตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 หมวด (3) การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
การเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อื ่นใดจาก
ผ ู ้ ป ร ะกอบการ ใน
กระบวนการจัดซื ้อจัด
จ้าง ทำให้เกิดการเอ้ือ
ประโยชน์แก่คู ่ส ัญญา 
และส ่งผลกระทบต่อ
ความโปร่งใส ความเป็น
ธรรม และธรรมาภิบาล
ของหน่วยงาน 

ด้านความ
น่าเช่ือถือของ
องค์กรและธรร

มาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks: G) 

 
หมวด (3) การ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
บางรายการมีรายละเอียด
ทางเทคนิคสูง อาจเปิดช่อง
ให้กำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะที่เอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการบางราย 
2. บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้างอาจมีความ
เข้าใจไม่ครบถ้วนเก่ียวกับ
ระเบียบ กฎหมาย และแนว
ปฏิบัติด้านพสัดุภาครัฐ 
3. การใช้ดุลพินิจของ
คณะกรรมการหรือ
ผู้เก่ียวข้องในบางขั้นตอน 

1. ทำให้เกิด
ความเสียหาย
ต่องบประมาณ
และทรัพย์สิน
ของทาง
ราชการ 
2. กระทบต่อ
ความโปร่งใส 
ความเป็นธรรม 
และความ
น่าเช่ือถือของ
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
3. อาจเกิดข้อ
ร้องเรียน ข้อ

1. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบรหิารพสัดุ
ภาครัฐ รวมถึงระเบียบและประกาศ
ที่เก่ียวข้อง 
2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่
เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดซือ้จัด
จ้าง เช่น คณะกรรมการกำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
คณะกรรมการพิจารณาผล และ
คณะกรรมการตรวจรับพสัด ุ
3. มีการจัดทำแผนการจัดซื้อจดัจ้าง
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนงานที่ได้รับอนุมัต ิ

2 x 2 = 4 ความ
รุนแรงปานกลาง 

(สีเหลือง) 

1. จัดทำนโยบายและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ รวมถึง
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้ชัดเจน โปร่งใส และ
สอดคล้องกับภารกิจ
ของคณะ 
2. กำหนดหลักเกณฑ์
การใช้จ่ายงบประมาณ
และการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ แผนงาน 
และวงเงินที่ได้รับ
อนุมัติ 

1. จำนวนข้อ
ร้องเรียนเก่ียวกับการ
เรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ในการ
จัดซื้อจัดจ้าง = 0 
เรื่อง 
2. จำนวนกรณีการ
จัดซื้อจัดจ้างที่ถูก
ตรวจพบว่ามีการเอื้อ
ประโยชน์หรือมี
ผลประโยชนท์ับซ้อน 
= 0 เรื่อง 
3. ร้อยละของ
รายการจัดซื้อจัดจ้าง
ที่ดำเนินการถูกต้อง
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ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

เช่น การกำหนด TOR การ
พิจารณาคุณสมบัติ หรือการ
ตรวจรบัพัสดุ อาจทำให้เกิด
ความเสี่ยงด้านความโปร่งใส 
4. การตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานในบางขั้นตอนอาจ
ยังไม่รัดกุมเพียงพอ หากมี
ปริมาณงานมากหรือมี
ข้อจำกัดด้านบุคลากร 
 
ปัจจัยภายนอก 
1. ผู้ประกอบการหรือ
คู่สัญญาบางรายอาจ
พยายามเสนอผลประโยชน์
เพ่ือให้ได้รับการคัดเลือก
หรือได้รับความได้เปรียบใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
2. การแข่งขันทางการค้า
หรือมูลค่างบประมาณทีสู่ง 
อาจเพิ่มแรงจูงใจให้เกิดการ
แทรกแซงหรือเสนอ
ผลประโยชนโ์ดยมิชอบ 
3. สินค้าหรือบริการเฉพาะ
ทางบางประเภทมีผู้จำหน่าย
จำกัด ทำให้เกิดความเสี่ยง
ต่อการกำหนดเง่ือนไขที่ไม่

ทักท้วง หรือ
การตรวจสอบ
จากหน่วยงาน
ภายในและ
ภายนอก 
4. ส่งผลเสียต่อ
ภาพลักษณ์และ
ช่ือเสียงของ
คณะและ
มหาวิทยาลัย 
5. อาจนำไปสู่
ความรับผิดทาง
วินัย ทางแพ่ง 
ทางอาญา หรือ
ทางปกครอง
ของผู้เกี่ยวข้อง 
6. อาจส่งผลต่อ
ผลการประเมิน
ค ุณธรรมและ
ความโปร ่ ง ใส
ของหน่วยงาน 

4. มีระบบเอกสาร หลักฐาน และ
ขั้นตอนการอนุมัติที่สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังได ้
5. มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซือ้จัด
จ้างผ่านช่องทางที่กำหนด เช่น 
เว็บไซต์หน่วยงานหรือระบบของ
ภาครัฐ 
6. มีระบบตรวจสอบภายใน และการ
รายงานผลต่อผู้บริหารตามลำดับขั้น 

3. ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
รวมถึงระเบียบ 
ประกาศ และแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
4. จัดทำหรือทบทวน
คู่มือการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน โดยกำหนด
ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
เอกสารประกอบ และ
ระยะเวลาดำเนินการ
ให้ชัดเจน 
5. กำหนดขั้นตอนการ
อนุมัติและการ
ตรวจสอบหลายระดับ 
เพ่ือลดการใช้ดุลพินิจ
ของบุคคลเพียงคน
เดียว 
6. ทบทวนรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะหรือ 
TOR ให้เปิดกว้าง ไม่
เอ้ือประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการรายใด

ตามระเบียบและมี
เอกสารครบถ้วน ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 95 
4. ร้อยละของ
รายการจัดซื้อจัดจ้าง
ที่มีการเปิดเผยข้อมูล
ตามที่กำหนด ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 95 
5. จำนวนข้อทักท้วง
จากการตรวจสอบ
ภายในหรือภายนอก
ที่มีนัยสำคัญ = 0 
เรือ่ง 
6. มีการทบทวน
คู่มือ/แนวปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
7 .  บ ุ ค ล า ก ร ที่
เ ก ี ่ ย วข ้ องก ั บการ
จัดซื ้อจ ัดจ้างได้รับ
การสื่อสารหรืออบรม
แนวปฏิบัติด้านพัสดุ
และการป้องกันการ
ทุจร ิต ไม ่น ้อยกว่า
ร้อยละ 90 



(หน้า 10 - 18) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

เปิดกว้างหรือไม่เอ้ือต่อการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม 
 
 
 
 
 

รายหนึ่ง และสามารถ
ตรวจสอบเหตุผล
ความจำเป็นได ้
7. เปิดเผยข้อมูลการใช้
จ่ายงบประมาณและ
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้า
งบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงานหรือช่องทาง
สาธารณะให้เข้าถึงได้
ง่าย 
8. ส่งเสริมให้บุคลากร
ที่เก่ียวข้องเข้ารับการ
อบรมหรือทบทวน
ความรู้ด้านกฎหมาย 
ระเบียบพัสดุ การ
ป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน และ No Gift 
Policy 
9. จัดให้มีช่องทางรับ
ข้อร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสเก่ียวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างที่
ปลอดภัย เป็นความลับ 
และตรวจสอบได ้

  



(หน้า 11 - 18) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง : 

การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใดจากผู้ประกอบการในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ทำให้เกิดการเอื้อประโยชน์แก่คู่สัญญา และส่งผลกระทบต่อ
ความโปร่งใส ความเป็นธรรม และธรรมาภิบาลของหน่วยงาน ระดับความเสี่ยง 2 x 2 = 4 ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)                

หลักเกณฑ์การประเมินระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก เคยเกิดเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนในลกัษณะเดียวกัน
หลายครั้ง หรือมีช่องว่างการควบคุมในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างชัดเจน 

ส่งผลกระทบรนุแรงมาก เกิดความเสียหายต่องบประมาณ มกีารสอบสวนทาง
วินัย/กฎหมาย กระทบต่อช่ือเสียงของคณะและมหาวิทยาลยัในวงกว้าง 

4 
มีโอกาสเกิดขึ้นสูง เนื่องจากมีวงเงินจัดซื้อจัดจ้างสูง มีผู้เก่ียวข้องหลายฝ่าย หรือ
มีขั้นตอนที่ต้องใช้ดุลพินิจ เช่น การกำหนด TOR การพิจารณาผล หรือการตรวจ

รับ 

ส่งผลกระทบสูง อาจเกิดข้อร้องเรียนหรือข้อทักท้วงอย่างเป็นทางการ กระทบต่อ
ความโปร่งใส ความเป็นธรรม และผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ

หน่วยงาน 

3 
มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง เนื่องจากบางรายการมีลักษณะเฉพาะทาง มี

ผู้ประกอบการจำกัด หรือบุคลากรอาจมีความเข้าใจไม่ครบถ้วนเก่ียวกับระเบียบ
พัสดุและผลประโยชน์ทบัซ้อน 

ส่งผลกระทบปานกลาง อาจทำให้ต้องช้ีแจง ตรวจสอบ ทบทวนกระบวนการ 
หรือปรับปรุงเอกสารและแนวปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง 

2 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย เนื่องจากมีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบพัสดุ มีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการ มีเอกสารหลักฐาน และมีการตรวจสอบตามลำดับขัน้ 
ส่งผลกระทบน้อย อาจกระทบเฉพาะกระบวนงานหรือรายการจัดซื้อจัดจ้างบาง

รายการ และสามารถแก้ไขหรอืควบคุมไม่ให้ขยายผลได้ 

1 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก เนื่องจากมีระบบควบคุมที่ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เปิดเผยข้อมูล และไม่เคยพบขอ้ร้องเรียนหรือข้อทักท้วงที่เกี่ยวข้อง 
ส่งผลกระทบน้อยมาก ไม่มีความเสียหายที่เป็นรูปธรรม ไม่กระทบต่อภาพลักษณ์ 

ความน่าเช่ือถือ หรือการดำเนินงานของหน่วยงาน 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สเีขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

  



(หน้า 12 - 18) 

 
 
 

 

 

ลายมือชื่อ .... .................................. .............................................  

                (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิพรพรรณ์ เนื่องเม็ก)   

      ตำแหน่ง คณบดีคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ  

                     วันที่ 24  เดือน เมษายน พ.ศ. 2569 
  



(หน้า 13 - 18) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลงัคนที่มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองคค์วามรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนบุำรุงศลิปวฒันธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล เพ่ือความยั่งยืน 

ค่าเป้าหมาย การบริหารงานบุคคลของคณะมีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และไม่มีข้อร้องเรียนด้านการทุจริตหรือการเรียกรับผลประโยชน์ 
กลยุทธ ์ พัฒนาระบบกำกับ ติดตาม และควบคุมกระบวนการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยลดการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล และส่งเสริมความโปร่งใสในทุกขั้นตอน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 ห ม ว ด  (4 ) ก า ร
บริหารงานบุคคล 
การใช้อำนาจหน้าที่
เร ียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ในการ
บร ิหารงานบ ุคคล 
ส่งผลกระทบต่อความ
เป ็ นธรรม ความ
โปร ่งใส และความ
น ่ า เ ช ื ่ อ ถ ื อ ขอ ง
หน่วยงาน 

ด้านความ
น่าเช่ือถือของ
องค์กรและธรร

มาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks: G)  

 
หมวด (4) การ

บริหารงานบุคคล 

ปัจจัยภายใน 
1. กระบวนการ
บริหารงานบุคคลบาง
ขั้นตอนอาจมีการใช้
ดุลพินิจของ
ผู้บังคับบัญชาหรือ
คณะกรรมการ 
2. หลักเกณฑ์หรือ
ขั้นตอนบางเรื่องอาจ
ยังสื่อสารไม่ทัว่ถึง ทำ
ให้เกิดความเข้าใจ
คลาดเคลื่อน 
3. บุคลากรอาจขาด
ความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับจริยธรรม 

1. กระทบต่อ
ความโปร่งใสและ
ความเป็นธรรมใน
การบริหารงาน
บุคคล 
2. ทำให้เกิดข้อ
ร้องเรียน ความ
ไม่ไว้วางใจ หรือ
ความขัดแย้ง
ภายในองค์กร 
3. ส่งผลเสียต่อ
ขวัญกำลังใจและ
แรงจูงใจของ
บุคลากร 

1. มีการกำกับติดตามการบริหารงาน
บุคคลโดยผู้บรหิารและหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 
2. มีหลักเกณฑ์ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ
ด้านการบริหารงานบุคคลที่กำหนดไว ้
3. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ในกระบวนการสำคัญ แทนการตัดสินใจ
โดยบุคคลเดียว 
4. มีการระบุผู้รับผิดชอบและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานในแต่ละกระบวนงาน 
5. มีช่องทางรับข้อร้องเรียนหรือ
ข้อเสนอแนะจากบุคลากร 
6. มีการรายงานผลการดำเนินงานต่อ
ผู้บริหารตามลำดับ 

2 x 1 = 2 ความ
รุนแรงน้อย (สี

เขียว) 

1. กำกับติดตามการ
บริหารงานบุคคลอย่าง
ใกล้ชิดและต่อเนื่อง 
2. จัดทำหรือทบทวน
คู่มือ ระเบียบ และ
แนวปฏิบัติการ
บริหารงานบุคคลให้
ชัดเจน โปร่งใส และ
เป็นธรรม 
3. ระบุผู้รับผดิชอบ 
ขั้นตอน เอกสาร
หลักฐาน และ
ระยะเวลาดำเนินการ
ในแต่ละกระบวนงาน
ให้ชัดเจน 

1. จำนวนข้อ
ร้องเรียนเก่ียวกับการ
เรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ในการ
บริหารงานบุคคล = 
0 เรื่อง 
2. จำนวนข้อ
ร้องเรียนด้านความ
ไม่เป็นธรรมในการ
บริหารงานบุคคลที่มี
มูล = 0 เรื่อง 
3. กระบวนการ
บริหารงานบุคคล
สำคัญมี
คณะกรรมการ

 



(หน้า 14 - 18) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ผลประโยชนท์ับซ้อน 
และการป้องกันการ
ทุจริต 
 
ปัจจัยภายนอก 
1. ผู้เก่ียวข้องอาจมี
ความคาดหวังต่อ
ความก้าวหน้าในการ
ทำงาน และอาจ
นำไปสู่การเสนอ
ผลประโยชนโ์ดยไม่
เหมาะสม 
2. วัฒนธรรมการฝาก
ฝังหรือการใช้
ความสัมพันธส์่วน
บุคคลอาจส่งผลต่อ
ความเสี่ยงด้านความ
เป็นธรรม 
3. แรงกดดันจาก
บุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอกอาจกระทบ
ต่อการตัดสินใจด้าน
บุคคล 

4. กระทบต่อ
ภาพลักษณ์และ
ความน่าเช่ือถือ
ของคณะและ
มหาวิทยาลัย 
5. อาจนำไปสู่การ
ต ร ว จ ส อบ ทา ง
วิ น ั ย  กฎหมาย 
หร ือข ้อท ักท ้วง
จากหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

4. ใช้คณะกรรมการ
พิจารณาใน
กระบวนการสำคัญ 
เพ่ือลดการตัดสินใจ
โดยบุคคลเดียว 
5. ตรวจสอบการ
ดำเนินงานด้านบุคคล
ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และ
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 
6. รายงานผลการ
ตรวจสอบหรือ
ข้อสังเกตต่อผู้บริหาร
อย่างสม่ำเสมอ 
7. ปลูกฝังค่านิยม
องค์กรด้านความ
ซื่อสัตย์ ความเป็น
ธรรม ความรับผิดชอบ 
และธรรมาภิบาล 
8. อบรมหรือสื่อสารให้
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ แ ล ะ
คณะกรรมการด ้ าน
บ ุ คคล เข ้ า ใ จ เ ร ื ่ อ ง
จริยธรรม ผลประโยชน์
ท ั บ ซ ้ อ น  แ ล ะ ก า ร
ป้องกันการทุจริต 

พิจารณา ร้อยละ 
100 
4. มีการทบทวนหรือ
สื่อสารหลักเกณฑ์
ด้านการบริหารงาน
บุคคลอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 
5. บ ุ ค ล า ก ร ที่
เกี ่ยวข้องได้ร ับการ
อบรมหร ือส ื ่อสาร
ด ้านจร ิยธรรมและ
ธรรมาภิบาล ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

  



(หน้า 15 - 18) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 

การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรบัสินบนหรือผลประโยชน์ในการบริหารงานบุคคล ส่งผลกระทบต่อความเป็นธรรม ความโปร่งใส และความน่าเชื่อถือของ
หน่วยงาน 2 x 1 = 2 ความรุนแรงน้อย (สีเขียว) 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก เคยเกิดเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนในลกัษณะเดียวกัน
หลายครั้ง หรือมีช่องว่างในการควบคุมกระบวนการบริหารงานบุคคลอย่าง

ชัดเจน 

ส่งผลกระทบรนุแรงมาก เกิดความเสียหายต่อระบบบรหิารงานบุคคล มีการ
สอบสวนทางวนิัยหรือกฎหมาย และกระทบต่อช่ือเสียงของคณะและ

มหาวิทยาลัยในวงกว้าง 

4 
มีโอกาสเกิดขึ้นสูง เนื่องจากกระบวนการบรหิารงานบุคคลบางขั้นตอนเกี่ยวข้อง

กับการใช้ดุลพินิจ เช่น การสรรหา แต่งตั้ง เลื่อนตำแหน่ง ประเมินผล หรือ
พิจารณาความดีความชอบ 

ส่งผลกระทบสูง อาจเกิดข้อร้องเรียนอย่างเป็นทางการ กระทบต่อความเป็นธรรม 
ขวัญกำลังใจของบุคลากร และความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 

3 
มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง เนื่องจากบุคลากรบางส่วนอาจยังเข้าใจไม่ครบถ้วน
เก่ียวกับจริยธรรม ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือแนวปฏบิัติด้านการบริหารงาน

บุคคลที่โปร่งใส 

ส่งผลกระทบปานกลาง อาจเกิดข้อสงสัย ข้อทักท้วง หรือความไม่ไว้วางใจภายใน
หน่วยงาน ทำให้ต้องช้ีแจง ตรวจสอบ หรือปรับปรุงแนวปฏบิัติ 

2 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย เนื่องจากมีหลักเกณฑ์ ระเบียบ และคณะกรรมการพิจารณา

ในกระบวนการสำคัญ เพื่อลดการตัดสินใจโดยบุคคลเดียว 
ส่งผลกระทบน้อย อาจกระทบเฉพาะรายบุคคลหรือกระบวนงานย่อย และ

สามารถช้ีแจง แก้ไข หรือควบคุมไม่ให้ขยายผลได ้

1 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก เนื่องจากมีระบบควบคุม กำกับติดตาม และช่องทาง

ร้องเรียนที่ชัดเจน อีกทั้งไม่เคยพบข้อร้องเรียนหรือเหตุการณท์ี่เก่ียวข้อง 
ส่งผลกระทบน้อยมาก ไม่มีความเสียหายที่เป็นรูปธรรม และไม่กระทบต่อ

ภาพลักษณ์ ความเป็นธรรม หรือความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สเีขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
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ลายมือชื่อ .... .................................. .............................................  

                (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิพรพรรณ์ เนื่องเม็ก)   

      ตำแหน่ง คณบดีคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ  

                     วันที่ 24  เดือน เมษายน พ.ศ. 2569 
  



(หน้า 17 - 18) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569    

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ  
 

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับ 
ชื่อความเสี่ยง 

(ด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต) 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม่ 
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหาร
จัดการทันสมัย มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล 

 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เร ื ่อง .....  “หน่วยงานไม่ม ีความเส ี ่ยงการท ุจร ิตในประเด็นการร ับส ินบน 
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัต ิการอำนวยความสะดวกในการพ ิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558”.............. 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

 1 หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ เรื่อง การ
เรียกรับหรือยอมจะรับทรัพย์สิน ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื ่นใดจาก
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อันอาจกระทบต่อความเป็นกลาง ความโปร่งใส 
และความน่าเชื่อถือในการปฏิบัติหน้าที่ 

- ✓ G :  
หมวด (2)  

2 × 2 = 4 _x_= (_) _x_= (_) 

 2 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง เรื่อง การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใดจาก
ผู้ประกอบการในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ทำให้เกิดการเอื้อประโยชน์แก่คู่สัญญา 
และส่งผลกระทบต่อความโปร่งใส ความเป็นธรรม และธรรมาภิบาลของหน่วยงาน 

- ✓ G :  
หมวด (3) 

2 × 2 = 4 _x_= (_) _x_= (_) 

 3 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล เรื่อง การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ในการบริหารงานบุคคล ส่งผลกระทบต่อความเป็นธรรม ความโปร่งใส 
และความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

- ✓ G :  
หมวด (4) 

2 × 1 = 2 _x_= (_) _x_= (_) 

  รวมจำนวนความเสี่ยง ..............3............... ประเด็น       
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                (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิพรพรรณ์ เนื่องเม็ก)   

      ตำแหน่ง คณบดีคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ  

                     วันที่ 24  เดือน เมษายน พ.ศ. 2569 
 


